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1. INTRODUCAO

O projeto sob a gestdo do LATACI® Research Institute, denominado Acompanhamento
Metodoldgico e Finalistico das Assessorias Técnicas Independentes (ATIs) do
Paraopeba e Represa de Trés Marias - P202201, informalmente conhecido por
COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO METODOLOGICO E FINALISTICO — CAMF,
refere-se a atuacédo para fins de acompanhamento metodolégico, finalistico e financeiro das
Assessorias Técnicas Independentes - ATI's - em atuacdo na Bacia do Paraopeba e
Brumadinho, tendo como referéncia primordial o escopo e valores definidos pelo ACORDO
JUDICIAL PARA REPARACAO INTEGRAL RELATIVA AO ROMPIMENTO DAS
BARRAGENS B-I, B-IV E B-IVA / CORREGO DO FEIJAO Processo de Mediagéo SEI n.
0122201-59.2020.8.13.0000 TIMG / CEJUSC 2° GRAU.

A CAMF tem por finalidade essencial ser o acompanhante e analista técnico
focado em obter todos os elementos para a verificacdo desse cumprimento
por parte das ATIs, assessorando as IJs nas decisbes que se fizerem
necessarias para o devido controle social dessa ferramenta de apoio publico.

O LATACI® entra em substituicdo a PUC Minas, que finalizou suas atividades em julho de
2022. O Plano de Trabalho apresentado pelo LATACI® e aprovado para realizacédo tem como

objetivo geral:

Acompanhar, monitorar e avaliar os planos de trabalhos das assessorias
técnicas independentes conforme os termos do Acordo Judicial celebrado em
04 de fevereiro de 2021, no atendimento &s comunidades atingidas pelo
rompimento da Barragem B-| e ao soterramento das Barragens B-IV e IV-A,
promovendo o alinhamento técnico, metodologico e financeiro entre as
entidades, visando a transparéncia e o bom uso dos recursos, e o fiel
cumprimento do Termo de Compromisso celebrado entre as InstituicGes
de Justica e ATls, em 13/02/2019, bem como dos contratos celebradas com
as mesmas e demais orientaces das Instituicbes de Justica, conforme
clausula 32, item C, do referido Termo de Compromisso.

Objetivos especificos:

1. Promover o alinhamento técnico e metodolégico entre as assessorias técnicas
independentes, tendo em vista seu escopo de atuacdo, os planos de trabalho

aprovados e as diferentes decis6es tomadas no &mbito do processo reparatorio;

2. Garantir que as atividades desenvolvidas pelas Assessorias Técnicas Independentes
serdo realizadas considerando as especificidades no ambito de cada regido,
assegurando a integralidade de sua autonomia e independéncia frente as Partes e seu

comprometimento no auxilio técnico as comunidades;
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Monitorar a execucéo dos cronogramas e atividades aprovadas nos planos de trabalho
oferecendo, sempre que se mostrar necessario, sugestdes metodologicas para o

aprimoramento das atividades desenvolvidas;

Auxiliar na elaboracdo dos planos plurianuais de trabalho, em prazo e contelddo

condizentes com o cumprimento das tarefas previstas para as ATIs no Acordo Judicial;

Recomendar o ajuste dos custos e amplitude dos planos de trabalho plurianuais
conforme critérios de razoabilidade financeiro-orcamentaria que garantam o respeito
ao valor total previsto no artigo 4.4.11 do Acordo Judicial para auditorias e assessorias
técnicas independentes;

Assegurar que os planos de trabalhos apresentados pelas assessorias técnicas
independentes contenham referéncias técnicas e de controle para fins de facilitar a

avaliacdo de suas execucoes;

Implementar sistema de monitoramento e avaliacdo dos projetos e acbes
desenvolvidos pelas assessorias técnicas independentes visando a transparéncia na
gestdo dos recursos empenhados e o controle social por parte das pessoas e
comunidades atingidas;

Fornecer as Instituicdes de Justica - 1Js - avaliacdes sobre o desempenho das ATIs,
nas cinco regides atingidas, emitindo periodicamente relatérios conclusivos sobre o
desempenho/atividades das ATIs, propondo medidas que possam aperfeicoar o

atendimento as necessidades dos atingidos;

Produzir acumulo tedrico e pratico sobre o modelo de assessorias técnicas
independentes, a partir da experiéncia desenvolvida no Rio Paraopeba e Represa de
Trés Marias e outros casos de implementag&o do modelo, gerando conhecimento para

a replicabilidade do modelo em conflitos socioambientais de alta complexidade.

Conforme diretrizes e critérios definidos pelas 1Js, para o cumprimento dos objetivos e

servicos, a CAMF deve:

a) observar a diminuicdo de fun¢cBes das Assessorias ao longo do tempo com a crescente
execucao dos servicos por elas prestados nessa avenca, de acordo com as necessidades e

evolucao das agOes reparatorias;

b) recomendar a reducdo de valores conforme decrescem as tarefas e a execucdo com
eficiéncia e economicidade, assim como valorizar a possibilidade de retorno do saldo

remanescente em prol das comunidades no caso de nédo utiliza¢do dos valores;
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¢) acompanhar a garantia do cumprimento das clausulas 2.111, 2.1V, 3.1l.c, 3.IL.f, 5.11 e 5.11l do
Termo de Compromisso entre Instituicbes de Justica e ATIs e emitir parecer sobre eventual

substituicdo das ATIs pelas comunidades assessoradas;

Para a consecucéo do projeto CAMF, o LATACI® esta configurado no projeto como “CUSTO
DA PARCERIA DA INSTITUICAO” e o capitulo a seguir apresenta o relatério relacionado ao
suporte prestado pelo LATACI® no primeiro semestre do projeto. O outro capitulo contempla
a CAMF, em suas duas linhas: controladoria (contabil-financeiro) e finalistico, cujos relatorios

sdo apresentados nos subcapitulos adiante.

Em relacéo ao aspecto financeiro e orcamentario, o LATACI® gerenciou os recursos recebidos
da primeira parcela de maneira a conduzir com a melhor economicidade e garantir a

efetividade das ac¢fes inerentes ao projeto CAMF.

O recurso consumido foi aplicado em atividades atinentes ao projeto e ao apoio do LATACI®
dentro das necessidades e demandas ocorridas no periodo. Além disso, conforme
estabelecido com as 1J’s, o orgamento foi gerenciado dentro de seu limite / teto e, também,
conforme os melhores ajustes para o desenvolvimento das atividades, visto que o projeto

CAMF foi elaborado com pouco conhecimento prévio da realidade vivenciada a posteriori.

A tabela 1 apresenta os gastos mensais realizados e o total do periodo, que correspondem a
15% do valor total do orcamento proposto. A economia foi possivel devido a nao utilizacdo de
recursos previstos em folha por falta de demanda especifica neste primeiro semestre (equipe
de campo, por exemplo), por economia de contratacbes em tempo parcial para
experimentagdo (contabil e TI), em virtude do aproveitamento de alguns materiais da Puc
(antiga CAMF) e pela postura de utilizagdo dos recursos apenas com gastos essenciais ao

projeto.



Tabela 1 — Or¢camento realizado e saldo — PROJETO CAMF E PARCERIA (ago/22 — fev/23)

Rubricas ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 TOTAL | Orcado projeto Saldo  |%saldo
Atividades R$12.488,00 R$22.43833  R$11,12 R$34.93745| R$200.000,00| RS165.062,55 83%
Encargos da Folha R$ 70,05 R$17.95345 R$50.26528 R$52.191,87 R$74.70057 RS 6103363 RS67.32843| RS$323.543,28| RS 3.240.140,40|R$ 2.916.597,12| 90%
Equipamentos e Servigos R$ 112000 R$ 1570816 R$200408 R$4.17690  R$887,78 R$2.451,81 R$26.348,73| R$932.496,00| RS906.147,27| 97%
Folha RS 17.897,60 RS 82.566,62 RS 107.972,31 R$ 157.950,04 RS 195.889,87 RS 155.029,73 RS 154.584,38| RS 871.890,55| RS 4.415.594,40( RS 3.543.703,85| 80%
Parceria R$ 243000 R$6.264,07 R$13.02553 R$36.70446 R$24.09252 R$23.650,64 R$52.79091| R$158.958,13| RS 922.581,83| RS 763.623,70 83%
TOTAL RS 20.397,65 R$ 107.904,14 R$199.459,28 RS 271.288,78 RS 298.870,98 RS 240.601,78 R$ 277.155,53|R$ 1.415.678,14| RS 9.710.812,63| RS 8.295.134,49| 85%

Obs: apenas dispéndios realizados em cada més.

Fonte: Dados do projeto, 2023

Na tabela 2, tem-se uma apuracgédo do custo de produtos e servi¢os desenvolvidos, com base em apontamentos e critérios de alocagdes possiveis,

gue permite uma mensuracao inicial do custo de uma CAMF e suas atividades, e da parceria de apoio.

Tabela 2 — Custos dos servicos e produtos (acumulado) (ago/22 — fev/23)

PROJETO CAMF

R$ 1.727.315,77

ANALISE DE PLANOS DE TRABALHO - ATIs 2023/2025
BANCO DE DADOS COMPARTILHADO

PECAS TECNICAS PRODUZIDAS

SEMINARIO 1

APOIO E ATENDIMENTO EM GERAL

APOIO A GESTAO CAMF

CUSTOS A ALOCAR

R$ 1.073.276,42
R$ 72.924,31
R$ 100.169,37
R$ 49.834,33
RS 34.774,74
R$ 162.340,92
R$ 233.995,68

CUSTO PARCERIA LATACI

R$ 110.771,05

APOIO LATACI PROJETO CAMF

R$ 110.771,05

Obs: contém provisGes diversas e ndo apenas os dispéndios realizados no
periodo de ago/2022-fev/2023 alocados por critérios e apontamentos iniciais.

Fonte: Dados do projeto, 2023
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2. APOIO LATACI® AO PROJETO CAMF (CUSTO DA PARCERIA)

As atividades da CAMF/LATACI se iniciaram a partir do depoésito da 12 parcela (de um total
previsto de quatro), no dia 17/08/2022. O custo da parceria do LATACI® foi estimado
considerando-se a estrutura e equipamentos/servicos a serem ofertados para suporte ao
desenvolvimento do projeto ao longo de sua duragéo.

Conforme explicitado desde antes da aceitacdo da instituicdo para a condug¢éo do projeto, 0
LATACI® precisaria estruturar todos os seus processos e plataformas para atendimento ao
projeto, sendo que todos existem atualmente em funcao Unica e exclusiva do projeto, e 100%

dos recursos e esforgos realizados para a consecugéo do projeto.

Conforme descrito no Projeto, “o custo da parceria da instituicdo que recepcionara o projeto é
estimado considerando-se a estrutura e equipamentos/servigos a serem ofertados ao melhor

desenvolvimento do projeto ao longo de sua duragao”.

A utilizag&o dessa verba - Custo de parceria - ndo esta previamente discriminada em rubricas
especificas no Plano de Trabalho; contudo, foi seguida a mesma orientagéo, dividindo-se em

categorias, para os dispéndios referentes ao custeio das atividades de suporte:

e Folha de pagamento: contempla 0 pagamento de salarios, encargos, beneficios e
despesas associadas a Saude e Seguranca Ocupacional dos funcionarios contratados
para as atividades de suporte ao projeto;

e Infraestrutura: contempla o aluguel de salas e lanches, quando necessarios;

e Equipamentos e servicos: aquisicdo de insumos, transporte e demais servicos

necessarios a execucao do projeto e nao previstos nas rubricas especificas da CAMF.
2.1.0bjetivos para o 1° semestre

O objetivo para o 1° semestre foi de estruturacdo e operacionalizacdo do LATACI® para a
execuc¢do do Projeto P202201 — CAMF/LATACI.

2.2.Atividades realizadas no 1° semestre

As atividades realizadas no periodo dizem respeito tanto a estruturagéo para o projeto, quanto

a realizacdo das primeiras atividades previstas, dentre as quais destacam-se:
2.2.1.Estruturacao

e Abertura e operacionalizacdo de contas bancarias para gerenciamento dos recursos
especificos do Projeto;
e Contratacdo de prestadores de servigos inicialmente indispensaveis como, por

exemplo, Contabilidade, Salde e Seguranca Ocupacional e Assessoria juridica;
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Andlise da Convencdo Coletiva de Trabalho — CCT para atendimento as
especificidades relacionadas ao Projeto;

Enquadramento legal das fun¢Bes do projeto: foi necessaria uma adequacdo dos
cargos previstos no projeto de acordo com o Cédigo Brasileiro de Ocupagbes — CBO;
de forma planejada, considerando possiveis impactos, o atendimento ao E-Social e a
legislacao vigente;

Criacdo dos processos de fluxos de pagamentos, contratacdes de fornecedores e de
gestdo de pessoas;

Adequacdo do contrato de experiéncia e termo de teletrabalho, de acordo com a
legislacdo para atendimento ao Projeto;

Langcamentos dos dispéndios e controle de fluxo de caixa;

Andlise do Projeto aprovado para planejamento e desdobramento em atividades
iniciais;

Definicdo de relatorios e evidéncias necessérias: como produzir, onde guardar e
organizacao das documentagfes comprobatorias;

Estruturacdo de servicos de e-mail e suporte tecnoldgico necessério, tais como
planilhas de controle, drive, agenda, licengas de softwares, entre outros;

Criacdo dos cadastros nos sistemas de Saude Ocupacional, Contabil, Vale-refeicdo, e
demais sistemas dos prestadores de servi¢cos, alimentando-os a cada movimentacao
de pessoal e sempre que necessario;

Contratacdes iniciais da equipe de coordenacao ja prevista no projeto;

Divulgacéo de vagas, selegéo e contratacéo de funcionarios;

Contratacdo de ponto eletrdnico para registro e gestédo das jornadas de trabalho.

O principio da economicidade é o orientador da utilizagdo dos recursos orgamentarios. Foram

realizadas cotages no mercado e estabelecidos contratos fixos para 0s servigos:

Contratos fixos

- Contabilidade — JCM contabilidade

- Saude e Seguranca Ocupacional — Ocupacional

- Assessoria Juridica — Guimardes Rosendo Sociedade de Advogados
- Cooperativa de Taxi - Coopertaxi

- Seguro de Vida — Tokio Marine

- Seguro D&O — AKAD Seguros

- Vale alimentacdo — VR Multi

- Ponto Eletrénico — icarus

- Telefonia Mével — Vivo
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2.2.2.Suporte as atividades do projeto

Em relagéo as atividades diretamente relacionadas ao Projeto, inicialmente, foi dada atencao
ao cronograma emergencial previsto no Plano de trabalho para ocorrer a partir da contratacao

até o segundo més, que contemplou os quatro itens a seguir:

a. Transicdo de CAMF - Recebimento de informacdes complementares e equipamentos
da atual coordenacéo (antiga CAMF- Puc Minas):

Foi realizada reunido na Puc Minas, em 01/09/22, com a presenca dos representantes
da Puc Minas, das IJ’s e do Lataci. Foi entregue uma listagem de itens remanescentes
da CAMF/PUC a serem repassados para a CAMF/LATACI, sendo definido o processo

a ser cumprido para liberacdo dos itens.

Em relacdo ao veiculo, foi encaminhado as IJ’s, em 16/09/22 - Oficio LATACI 05/2022
- informando que ndo haveria aproveitamento do mesmo na continuidade do projeto

para que fosse dado o devido encaminhamento pelas IJ’s.

b. Reunibes com ATIs para validacao do Plano de Ag&o e planejamento para elaboracéo

dos indicadores:

Esse item é essencialmente vinculado a equipe CAMF. Coube ao LATACI® prover a
infraestrutura necessaria, como locais, lanches e deslocamentos necessarios para a
realizacdo das reunides e eventos que ocorreram ao longo do semestre para analise

dos Planos de Agéo.

c. Alinhamento com as InstituicGes de Justica:

Para esse alinhamento foi definida, inicialmente, a realizagdo de reunibes periddicas
entre as 1Js e a CAMF/LATACI, representada por seu coordenador geral e pelo

coordenador Contabil-financeiro e institucional LATACI®.
d. Formacéao da equipe:

Assim que o projeto teve seu inicio formal, foram contratados os coordenadores
responsaveis pelo Projeto: Marcos, Poueri e Aloisio. Eles se mobilizaram para a
selecdo da equipe, identificando candidatos, realizando entrevistas e encaminhando

0s selecionados para contratagao.

Coube ao LATACI® realizar os procedimentos de contratacédo. Para isso foi necessario
um estudo dos cargos previstos no Projeto, considerando os cargos estabelecidos no
Cddigo Brasileiro de Ocupacdes (CBO) e as possibilidades de aplicacdo na area de

atuacao da instituicdo executora.
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Foram previstos cargos comissionados de confianca para as func¢des de coordenacédo
e supervisdo, chegando aos valores salariais previstos no Projeto aprovado, mitigando

riscos institucionais futuros.

Para as funcdes exercidas em regime hibrido foi estabelecida uma ajuda de custo a
titulo de auxilio em despesas como luz e internet no valor de R$90,00 (noventa reais)
a ser pago a partir do més de outubro de 2022. A formalizacdo se deu por meio de
termo aditivo assinado pelos funcionarios, nos casos aplicaveis. Os funcionarios que

trabalham em regime presencial ndo recebem essa ajuda de custo.

Alguns ajustes foram necesséarios em relagéo aos cargos de analistas, sem prejuizo

do valor total previsto, ficando o quadro da seguinte forma:

Funcdo no Projeto QDE | Contratados|.

COORDENADOR GERAL 1 1
COORDENADOR EXECUTIVO 1 1
COORDENADOR CONTABIL-FINANCEIRO 1 1
COORDENADOR DE MONITORAMENTO EAVALIACEO 1 1
SUPERVISOR TECNICO DE METODOLOGIA 1 1
ADVOGADO SENIOR 1 1
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO (SECRETARIA) 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO (SECRETARIA) 1 1
ANALISTA TECNICO PLENO [uma parcial) 3 3
AMALISTA TECNICO PLENO (analistas financeiros) 2
AMALISTA TECNICO JUNIOR (duas vagas convertidas em < 3
pleno 30h)
ANALISTA TECNICO Tl SENIOR (Gerente de TI) 1
ASSISTENTE Tl {parcial) 1 1
ASSISTENTE FINANCEIRO (controle) - analista contdbil 1 1

TOTAIS 19 19

O organograma e descri¢éo de atividades estdo nos respectivos relatérios da equipe CAMF

finalistica e contabil-financeira.

Equipe LATACI® - suporte administrativo ao projeto

Dentro do recurso previsto de custo da parceria, foram contratadas, a partir de outubro,

duas pessoas para o suporte e gestdo administrativa do projeto no LATACI®:

Gerente administrativa: Yluska Bambirra Assuncdo CBO: 142105 - Gerente administrativo

Auxiliar administrativa: Lais de Sousa Alves Dias CBO: 4110-05 - Auxiliar administrativo

AtribuicBes da equipe administrativa

Executar e gerenciar as atividades do Projeto CAMF/LATACI, com foco no alcance
dos resultados desejados, interagindo com as areas finalistica e contabil-financeira,
trabalhando em conjunto com a diretoria e com a coordenacéo institucional do projeto
para fazer cumprir 0 escopo aprovado. Responsabilizar-se, juntamente com a Diretoria
pelos processos de Gestdo de Pessoas, Administrativos e Financeiros, Gestao de
patrimonio, de fornecedores, Politicas e controles internos, coordenando as atividades

necessarias para fornecer o suporte a realizagdo do Projeto CAMF/LATACI.
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3. CAMF

Em virtude dos diferentes objetivos especificos relacionados a cada area, serdo apresentados
relatérios distintos considerando a area Contébil-financeira e a area Finalistica.

3.1.RELATORIO FINALISTICO

1. Promover o alinhamento técnico e metodolégico entre as assessorias técnicas
independentes, tendo em vista seu escopo de atuacdo, os planos de trabalho
aprovados e as diferentes decis6es tomadas no &mbito do processo reparatorio;

2. Garantir que as atividades desenvolvidas pelas Assessorias Técnicas Independentes
serdo realizadas considerando as especificidades no ambito de cada regido,
assegurando a integralidade de sua autonomia e independéncia frente as Partes e seu

comprometimento no auxilio técnico as comunidades;

3. Monitorar a execugao dos cronogramas e atividades aprovadas nos planos de trabalho
oferecendo, sempre que se mostrar necessario, sugestées metodoldgicas para o
aprimoramento das atividades desenvolvidas;

4. Auxiliar na elaboragdo dos planos plurianuais de trabalho, em prazo e conteudo

condizentes com o cumprimento das tarefas previstas para as ATIs no Acordo Judicial;

O primeiro semestre de atividades da CAMF/Lataci consistiu na realizacdo de etapas
simultdneas de trabalho, a saber: (a) a estruturacdo da equipe, (b) o funcionamento das
atividades rotineiras; (c) o desenvolvimento e a implementacdo de metodologia de trabalho
da CAMF/Lataci; (d) a analise e 0 acompanhamento dos planos, produtos e atividades
pertinentes a atuagéo das ATIs no processo de reparacao e; (e) o atendimento de demandas
extraordinarias das 1Js relacionadas a situagéo finalistica e financeira das ATls em analises

de aspectos pontuais e situacionais.
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3.1.1.Equipe CAMF - Finalistico

e Organograma CAMF/Lataci

COORDENADOR
GERAL

Marcos Ortiz Gomes

SECRETARIA llCOORDENAGCAO
EXECUTIVA mal EXECUTIVA |mm
Roander Trindade Aloisio Lopes
Ana Paula Santos = N
8§ Juripico = = S >
ANALISTAS COLEGIADODE
TECNICOS (2) Julia Dinardi COOR DENAGéES-ﬁ J
Alice Capanema y
Guilherme Habib
Bl cOMUNICAGCAO
z T 1
COORDENACAO CONTABIL- COORDENAGAO z
FINANCEIRA e COORD. MONITORAMENTO o
INSTITUCIONAL DO LATACI E AVALIACAO
Poueri do Carmo Mirio Dailey Fischer
[ | 1
Ti (GERENTE
ANALISTAS CONTROLE ANALISTAS ANALISTAS
TECNICAS (2) MOHBINE PROJETO (1) TECNICOS (2) TECNICAS 171
Jaqueline Mata Max Mattos Richard Almeida Barbara Cunha Laura Bastos
Josimara Magalhies Diogo de Jesus R la Silva Lucas Alvares
ESTAGIARIOS TECNICO- | EQUIPE DE COLETA EM CAMPO - ensino

ADMINISTRATIVOS - ensino superior médio/superior

Bernardo de Souza Em processo de selegido nos municipios
+outras/os em selegdo (25 distribuidos em 5 regides)
(equipe BH -6)

3. Organizacao da Equipe

e Subdivisdo em Areas
Em funcéo das demandas sobrepostas direcionadas a equipe CAMF/Lataci e na
perspectiva de utilizacdo da capacidade técnica especializada de seus integrantes e
otimizag&o do tempo de trabalho, a CAMF trabalhou subdividida por areas:
(i) administrativo
(ii) tecnologia da informacéo (TI)
(iii) financeiro

(iv) finalistica

e Grupos de Trabalho
Cada subdivisédo de equipe atua sob a perspectiva analitica da sua area, sendo que,
a depender da atividade em curso, as equipes trabalham juntas em GTs ou grupos
de trabalho multidisciplinares visando uma analise integrada dos planos, produtos e

atividades realizadas e/ou entregues pelas ATIs.
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1.1.1. Objetivos do 1° Semestre (periodo de 22/08/2022 a 28/02/2023)

e Compor a equipe finalistica e financeira da CAMF/Lataci;

e Preparar a equipe para realizacdo das atividades da CAMF/Lataci;

e Planejar o acompanhamento metodolégico para outubro, novembro e
dezembro/2022 bem como para 0s meses de janeiro e fevereiro/2023;

e Responder as demandas das |1Js em relacdo as ATls;

e Responder as demandas das ATIs em relagéo ao territorio;

e Avaliar os Planos de Trabalho entregues pelas ATIs em setembro e orientar suas
respectivas revisdes e seus respectivos planos de monitoramento;

e Estabelecer relagéo institucional com as ATIs condizentes com as fungdes da
CAMF/Lataci;

e Realizar a integracdo entre as ATls por meio de oficinas e atividades conjuntas.

1.1.2. Atividades Realizadas

AGOSTO

ApOs o depdsito dos recursos financeiros na conta bancaria do Lataci (em 22/08/2022)
a nova equipe CAMF/Lataci comecou a atuar na ultima semana de agosto, periodo

que foi dedicado as reunides de apresentacdo inicial do projeto.

Agenda

Reunido com a Coordenadoria de Inclusdo e Mobilizacdo Social do MPMG
Data: 23 ago 2022

Reunido com ATI Aedas

Data: 23 ago 2022

Registro:
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Reunido interna de coordenadores CAMF/Lataci com equipe institucional do
Lataci
Data: 25 ago 2022

Reunido com a ATI Instituto Guaicuy
Data: 25 ago 2022

Reunido com trio inicial de coordenacéao do projeto
Data: 26 ago 2022

Reunido com a ATI Nacab
Data: 26 ago 2022

Registro:

Reunido interna de Planejamento
Data: 30 ago 2022

SETEMBRO

Reunides de Planejamento
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Para execucéo dos objetivos previstos: (i) compor a equipe finalistica e financeira da
CAMF/Lataci; (ii) preparar a equipe para realizacao das atividades da CAMF/Lataci,
e; (iii) planejar o acompanhamento metodolégico para o periodo, a equipe
CAMF/Lataci prosseguiu com o planejamento do trabalho a ser desenvolvido. Dentre
as atividades realizadas, promoveu debates internos para o alinhamento da visao
sobre as atribuicbes de Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico a fim de obter
uma coesdo do grupo em relagdo ao tema. As reunibes de planejamento também
proporcionaram importantes discussdes que envolveram, tanto coordenadores quanto
analistas, no debate sobre as metodologias a serem aplicadas, definicdo das
ferramentas adequadas para o registro do trabalho diario da CAMF/Lataci, entre
outras questdbes pertinentes ao dia a dia do trabalho da equipe. As reunifes de
planejamento aconteceram continuamente e concomitante a realiza¢@o das atividades
de analise e monitoramento do processo de reparacdo das comunidades e pessoas

atingidas pelo rompimento da barragem Mina Corrego do Feijdo, em Brumadinho.

Agenda

Reunido de transicdo da nova equipe CAMF/Lataci com a PUC Minas

Data: 01/09/2022

Local : PUC Coracéo Eucaristico - Belo Horizonte - MG

Participantes: Coordenadores Camf, representantes do Instituto Lataci,

representantes da PUC Minas e representantes do MPMG

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci
Data: 05 set. 2022

Horério: 14:00 as 17:00

Pauta:

e Planejamento geral CAMF/Lataci

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci
Data: 06 set. 2022

Horério: 16:00 as 17:00

Pauta:
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e Modelo de Pareceres

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci
Data: 08 set. 2022

Horério: 14:00 as 16:00

Pauta:

e Elaboracao de Ficha para Avaliacao dos Planos de Trabalho

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci
Data: 20 set. 2022
Horério: 13:30 as 17:30
Local: Space Job Coworking - BH
Pauta:
e Planejamento CAMF/Lataci - Agenda de reunifes ordinarias
e Cronograma de Revisao do Plano de Trabalho ATls
e Discussao sobre integracdo entre as ATIs - Seminario
e Campo R3: acompanhamento CAMF/Lataci da agenda IJs e Nacab

Registro:

J1/ThY
)

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci
Data: 21 set. 2022
10



Relatorio de prestacdo de contas do projeto P202201

Horario: 14:00 as 16:00
Local/Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Planejamento CAMF/Lataci - Administrativo

Reuniées com as IJs

A equipe de coordenacdo da CAMF/Lataci realizou, por todo o periodo deste relatorio,
reunides ordinarias regulares com as Instituices de Justica a fim de estabelecer o
alinhamento necessario para a consecucao dos objetivos planejados, a saber: (i)
responder as demandas das |Js em relagcdo as ATIs; (ii) responder as demandas das
ATls em relagdo ao territério; (iii) avaliar os Planos de Trabalho entregues pelas ATIs

em setembro.

Agenda

12 Reunido Ordinaria - Equipe Coordenacdo CAMF/Lataci e IJs
Data: 27 set. 2022

Horério: 10:00 as 12:00

Local/Formato: Videoconferéncia

Pauta:

1. Apresentacédo de Parecer CAMF sobre os produtos A, B e C elaborados pelas
ATls a partir da demanda de 19 de abril das 1JS;

2. Proposta e validagdo de cronograma e fluxo de andlise e revisédo dos Planos
de Trabalho das ATls;

3. Definicdo de Melhor Fluxo para o circuito: Produtos ATls — Pareceres
CAMF/Lataci;

4. Edital Entidade Gestora;

5. Autorizacado para pequenos remanejamentos de itens orgcamentarios do
projeto CAMF/Lataci dentro das rubricas e entre rubricas, sem necessidade
de suplementacéo;

6. Solicitagcdo de recursos financeiros pelas ATI's;

7. Transferéncia Bens Moveis CAMF/PUC-Minas.

11
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22 Reunido Ordinaria - Equipe Coordenacdo CAMF/Lataci
Data: 29 set. 2022
Horério: 10:00 as 12:00
Local/Formato: Videoconferéncia
Pauta:
1. Continuidade do processo seletivo da equipe de analistas
2. Avaliagéo dareunido com as IJs
3. Validacao da proposta de cronograma de analise e revisao dos PTrs das
ATls

4. Questdes operacionais e institucionais do Lataci

Analise produtos A,Be C

A equipe CAMF/Lataci iniciou em 2 de setembro de 2022 a analise dos produtos A,
B e C entregues pelas ATls as IJs. Os produtos, elaborados conjuntamente pelas
Assessorias Técnicas Independentes, a saber: o Produto A - Processo participativo
Anexo 1.1; (2) Produto B — Caderno popular “Construindo projetos e demandas com
participacao popular”; (3) Produto C - Sistema de Participacédo da Bacia do Paraopeba
na reparacdo dos danos causados pelo rompimento das barragens da mina Cdorrego
do Feijdo, em Brumadinho, visavam viabilizar a participacéo das pessoas atingidas no
processo de reparacdo. A andlise dos produtos A, B e C e a elaboracdo do parecer

preliminar foram concluidos em 21 set. 2022.

Agenda

Reunido Online Equipe Finalistica
Data: 02 set. 2022
Horério: 09:00 as 12:40
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Apresentacdo da demanda do Oficio de 19 de abril de 2022 relativa aos 3
produtos (A, B e C).

e Impressoes gerais dos 3 produtos.

12



Relatorio de prestacdo de contas do projeto P202201

e Preenchimento conjunto do Kobo relativo a cada um dos produtos.
e Observacfes e encaminhamentos.

Registro:

8 2 0 » € € g u'ctnc-:'\rflbal)::,:c_\;ﬁ;\‘.o

Reunido Online Equipe Finalistica - Analistas
Data: 05 set. 2022
Horério: 09:00 as 12:00
Local/Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Continuacao analise dos produtos A, B e C;
e Preenchimento do formulario no Kobo referente aos 3 produtos (formulario foi
atualizado apdés sugestbes da reunido anterior)

Registro:

13
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Reunido Online Equipe Finalistica
Data: 09 set. 2022
Horério: 14:00 as 15:40
Local/Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Discussao sobre o parecer relativo aos produtos A,Be C

Registro:

HomMamOogOEsy s

Reunido Equipe Finalistica e Equipe Financeiro
Data: 13 set. 2022
Horério: 13:30 as 18:00
Local: Space Job Coworking
Pauta:
e Discussao dos produtos A, B e C e respectivo parecer.

Registro:

14
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Reunido Equipe Finalistica
Data: 14 set. 2022
Horério: 14:00 as 18:00

Local: Space Job Coworking

Pauta:

e Discussodes, analises e elaboragéo do parecer produtos A, Be C

Reunido Equipe Finalistica
Data: 15 set. 2022
Horério: 14:00 as 18:00
Local/Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Continuidade as discussdes, analises e elaboracdo do parecer produtos A, B
eC

Registro:

15
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Reunido Equipe Finalistica

Data: 16 set. 2022

Horério: 14:00 as 18:00

Local: Space Job Coworking - BH

Pauta:
e Elaboracdo da metodologia para reunidao com ATIs sobre produtos A, Be C
e Discussao sobre pontos pendentes do parecer sobre produtos A, Be C

Reunido Equipe Finalistica
Data: 19 set. 2022

Horério: 16:30 as 17:30
Pauta:

e Avaliacdo da Reunido com as ATls

Reunido Equipe Finalistica
Data: 21 set. 2022
Horério: 8:00 as 11:00
Local/Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Finalizacao do parecer

e Elaboracao de resumo executivo

16
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e Elaboracao de PPT sintético para apresentar as 1Js

Produto: Parecer protocolado junto as 1Js em 22/09/2022, conforme e-mail
Camf/Lataci enviado em 22/09/22 as 15:27.

Visitas de campo - Reqgido 3

Entre os dias 21 a 23 de setembro de 2022, parte da Equipe Finalistica da
CAMF/Lataci realizou visita de campo nos municipios de Paraopeba, Fortuna de
Minas e Esmeraldas. As visitas tiveram o objetivo de acompanhar in loco, as reunidées
promovidas pela ATI NACAB e a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais
(DPMG).

Em 21 de setembro de 2022, o grupo foi ao municipio de Paraopeba para reunido com
trabalhadores rurais e reunido com integrantes do Terreiro do Pai Riquinho. A
atividade teve o objetivo de levar informacdes sobre o processo de reparagao,
informar sobre os direitos das pessoas atingidas, além de coletar informacfes por
meio de depoimentos das pessoas atingidas nas diversas comunidades visitadas,
incluindo as pessoas atingidas de Povos e Comunidades Tradicionais e Povos de
Religido Ancestral de Matriz Africana (PCTRAMA) sobre o processo reparatério em

decorréncia do rompimento da barragem Mina Cérrego do Feijao em Brumadinho.

Registros:

17
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Paraopeba - Reunido com trabalhadores rurais

Paraopeba - Reuniédo no Terreiro do Pai Riquinho

18



Rota percorrida em 21 set. 2022

Em 22 de setembro de 2022, o grupo foi ao municipio de Fortuna de Minas para
reunido em trés localidades: Corrego de Areia, Casa Nova e Sdo José de Varginha.
A atividade teve o objetivo de levar informacdes sobre o processo de reparacao,
informar sobre os direitos das pessoas atingidas, além de coletar informacdes por

meio de depoimentos das pessoas atingidas nas diversas comunidades visitadas.

Registros:

19
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Fortuna de Minas - Reunido em Sao José da Varginha

20
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s40000
Legenda

Q oestinos

Rota percorrida em 22 set. 2022

Em 23 de setembro de 2022 a equipe CAMF/Lataci acompanhou reunifes em
Esmeraldas, nas localidades Casa da Hélia e Valter, comunidade de Vista Alegre e
Casa (Nzo) Atim Kimbé loya. Regente Mametu dya NKkissis Indoloya (Méae Indoloya).
A atividade teve o objetivo de levar informacdes sobre o processo de reparacao,
informar sobre os direitos das pessoas atingidas, além de coletar informacfes por

meio de depoimentos das pessoas atingidas nas diversas comunidades visitadas.

Registros:

Esmeraldas - Reunido Casa da Hélia e Valter

21
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Esmeraldas - comunidade de Vista Alegre com participagdo dos PCTRAMAS

Esmeraldas - Casa (Nzo) Atim Kimbé loya. Regente Mametu dya Nkissis Indoloya
(Mae Indoloya)

22
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Rota percorrida em 23 set. 2022

Reunides integradas com as ATls

Dentre os objetivos do projeto elaborado pela CAMF/Lataci constam dois objetivos
diretamente relacionados as ATIs, a saber: (i) estabelecer relacéo institucional com as
ATls condizentes com as fun¢des da CAMF/Lataci e; (ii) realizar a integracao entre as
ATls por meio de oficinas e atividades conjuntas. JA o objetivo de responder as
demandas das ATIs em relagéo ao territorio, se relaciona com as ATls bem como com
as |Js. Nesta perspectiva a CAMF/Lataci propds durante o periodo de abrangéncia
deste relatério, a realizacao de reunides para tirar duvidas quanto aos produtos A, B
e C, guanto aos Planos de Trabalho, além do acompanhamento regular das reunifes
de coordenacdo das ATIs para fins de alinhamento conjunto. Outras atividades
também foram realizadas, a exemplo da Oficina Imersiva de Integracdo, com duracdo

de trés dias no Recanto de Assis, em Belo Horizonte.

Agenda

Reunido Equipe Finalistica e ATls
Data: 19 set. 2022

Horario: 13:30 as 16:30

Local: Sede do Nacab - Sta Teresa
Pauta:

e Aplicacdo de roteiro semiestruturado sobre produtos A, B e C.

23
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e ATIs explicarem as propostas de gestédo e governanca dos recursos do anexo

1.1. e de sistema de participacéo, a partir das perguntas:

Registro:

1. Como vocés pensaram o Sistema de Participacdo e a Governanca
Popular do Anexo I. 1?

a. Quais as referéncias (experiéncias e teorias) utilizadas para pensar a
Governanca do 1.1 e o Sistema de Participacado?

b. Houve alguma assessoria interna ou externa (especialista) nesse
processo?

c. Como foi pensada a interacdo entre o Sistema de Participacdo e a
Governanca do Anexo I.1? Grau de dependéncia ou independéncia?

d. Por que o Sistema de Participacdo e a Governanca foram elaborados
por GTs distintos? Houve alguma articulacéo?

e. Como foi pensada a interacdo entre as instancias do Eixo Deliberativo
da Governanca (Intercomunitaria, Regional e Inter-Regional)

f. O caréater deliberativo do Sistema de Participacéo € voltado apenas para
as deliberacbes internas (de funcionamento), ou se aplica também as
acOes do Acordo (anexo 1.1 e demais)?

2. Houve desenvolvimento das propostas nesse meio tempo? Ha
novidades em relacdo ao que foi colocado ao final dos produtos como
proximos passos?

a. Como estd o processo de construcdo em ondas, junto as pessoas
atingidas, do sistema de participacdo conforme definido no encontro de
junho? (acessar calendario de reunides)

b. Em que pé esta a constru¢do do Plano Participativo do Anexo 1.1? H&
previsao de data para concluséo?

3. Todas as ATIs apresentaram propostas para selecdo da Entidade
Gestora, em resposta ao comunicado 01 das 1Js? Em conjunto ou

separadamente? Solicitar acesso.
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Reunido Equipe Finalistica
Data: 28 set. 2022

Horério: 14:00 as 17:00

Local/ Formato: Space Job -BH

Pauta:

e Informes;

e Cronograma e fluxos de analise e revisdo dos Planos de Trabalho;

e Distribuicdo temética para pessoas focais na equipe CAMF atender a davidas

das ATIs;

e Reqgistro das entregas feitas pela CAMF;

e Planejamento tipo project do processo de andlise e revisdo dos PTs.
Registro:

25
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Anéalise Planos de Trabalho (Acordo)

Os Planos de Trabalho foram entregues pelas ATIs em 06/09/2022. A equipe
CAMF/Lataci iniciou imediatamente a leitura dos mesmos estabelecendo um Grupo
de Trabalho para o desenvolvimento da matriz de andlise a fim de promover uma
perspectiva isondmica para os cinco Planos de Trabalho, além de explicitar
caracteristicas comuns e especificas entre os Planos. Destacou-se a analise do Plano
Operacional, item obrigatério dos Planos de Trabalho, objeto de analise minuciosa
tanto na perspectiva finalistica quanto financeira dos produtos e atividades previstas
nos Planos. A analise dos Planos de Trabalho finalizou em 29 nov de 2022.

Agenda

Reunido Equipe Finalistica
Data: 26 set. 2022
Horério: 13:30 as 18:00
Local: Space Job Coworking
Pauta:
e Balanco da analise dos PTs
e Resumo da visita de campo acompanhando a DPE
e Avisos e informes sobre as inter institucionalidades e agendas
e Assuntos administrativos do LATACI

e Estratégia para a reunido com as IJs

26
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Reunido Equipe Finalistica
Data: 27 set. 2022
Horario: 13:00 as 17:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:
e Preenchimento da matriz de analise para verificacdo do cumprimento de

requisitos dos PTr das ATls versdo setembro/2022

Reunido Equipe Finalistica
Data: 28 set. 2022

Horério: 09:30 as 12:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Preparacao para reunido com as ATls

Reunido Equipe Finalistica
Data: 29 set. 2022
Horario: 10:00 as 11:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Devolutiva sobre reunido com ATIs - Planos de Trabalho
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Reunido Equipe Finalistica
Data: 29 set. 2022

Horério: 11:00 as 12:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Alinhamento Equipe Finalistica sobre Analise dos Planos de Trabalho

Marcos Loégicos

Os Marcos Légicos foram desenvolvidos pela CAMF/Puc Minas em conjunto com as
ATls. De acordo com o documento, os Marcos Légicos (MLs) visam estabelecer uma
relacao l6gica entre aspectos macro da estruturacdo dos Planos de Trabalho das trés
Assessorias Técnicas Independentes (ATIs) — Aedas, Guaicuy e Nacab. Consideram
as atribuicfes das Assessorias Técnicas Independentes no ambito do Acordo Judicial
firmado em 04/02/2021 — garantir participacdo informada, o monitoramento e o
acompanhamento a nivel comunitario das medidas reparatérias —, no processo de
mediacao SEI n. 0122201- 59.2020.8.13.0000 no CEJUSC do Tribunal de Justica de
Minas Gerais, em especial as acdes previstas nos Anexos I.1; 1.2 e 1.3/1.4. Tém como
intuito facilitar a visualizacdo da relacdo entre as descricbes dos objetivos gerais,
objetivos especificos, atividades, produtos e prazos dos Planos de Trabalho (2022-
2025) das Assessorias Técnicas Independentes.

Agenda

Reunido Equipe Finalistica
Data: 30 set. 2022

Horério: 08:00 as 11:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Leituras de referenciais sobre Marcos Légicos

Reunido Equipe Finalistica
Data: 30 set. 2022
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Horério: 14:00 as 16:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Andlise Marcos Légicos

OUTUBRO

No més de outubro, foram realizadas reunides entre a equipe finalistica da
CAMF/Lataci para alinhamento dos objetivos a serem alcancados, entre eles: a
reunido de andlise técnica sobre os produtos E, F e M; a revisdo do Plano de Trabalho
com as ATIs; as reunides da coordenacéo junto as Instituicdes de Justica; o encontro
com Compromitentes, além do planejamento da visita a campo, especificamente, aos

municipios de Brumadinho e Citrolandia.

Ainda em outubro, foi constituida a Secretaria Executiva da CAMF/Lataci, que passou
a atuar de forma presencial no espaco Space Job, ambiente de coworking localizado
em Belo Horizonte no bairro do Barro Preto. A constituicdo dessa gestao, possibilitou
melhor otimizacdo e gestdo das atividades pertinentes ao projeto, bem como a

realizacdo da Oficina Técnica com as ATIs.

Agenda

Visita a campo

A CAMF/Lataci acompanhou em 05 out. 2022. reunides dos representantes do Comité
de Compromitentes do Acordo Judicial no municipio de Brumadinho. A primeira
atividade foi uma reunido com membros da Associacdo de Familiares das Vitimas de
Brumadinho (Avabrum ). A segunda atividade foi uma reunido aberta com pessoas
atingidas na Igreja Matriz. Nessa mesma visita, a equipe aproveitou para conhecer a

comunidade atingida da Col6nia Santa Izabel, no municipio de Betim Registro:
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P202201

Reunido Equipe Finalistica
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Data: 17 out 2022
Horario: 13:30 as 18:00

Local: Presencial - SpaceJob Coworking
Pauta:

e Avaliacdo da ultima reunido com as ATIs
e Proposta de entrega gradual

e Oficina com as ATls

e Metodologia de PCTs

Registro: Memdria disponivel na base de dados da CAMF/Lataci

Reunido da Equipe Finalistica
Data: 20 out 2022
Horério: 13:30 as 15:10

Local/Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Alinhar com coordenadores a necessidade de uma reunido com o GT
demandas emergenciais para maior entendimento dos produtos

e Listar davidas para levar a reunido com ATIs

e Segquir buscando informac@es sobre os produtos com Dra Shirley e com ATIs

e Enviar ao Marcos as duvidas que temos sobre o fluxo (considerando dialogo
com 1Js)

e Reunido com parte da coordenacéo finalistica para continuidade do debate
(terca 18/10 as 16:30).

Registro:
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Reunido CAMF e ATlIs

Data: 20 out 2022

Horério: 14:10 as 18:35

Instituicdes presentes: CAMF/Lataci, AEDAS, NACAB e Guaicuy

Local/ Formato Hibrico: Hotel San Diego / Videoconferéncia

Pauta:
e Informes gerais;
e Local da oficina de integracdo ATIs - CAMF,;
e PCT e PCTRAMA - GT integrado temporario para os PTRsS;
e Sequéncia da revisao: Objetivo Geral; Objetivos Especificos;
e Exercicio orgamentario/financeiro;
e Metodologia dos PTrs.

Registros:

A

[ § e

Carla Wstane de Souza Morsira

P

14:25 | hwk-knpa-dwc
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Reunido CAMF/Lataci e Compromitentes

Data: 20 out 2022

Horério: 10:00

Instituicdes presentes: CAMF/Lataci , AEDAS, NACAB e Guaicuy

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Plano de Trabalho das ATIS; Programa de Transferéncia de Renda;
e Consulta Popular - etapas "publico geral" e "PCTs";
e Anexosl.3el4

e Selecédo de projetos; detalhamento; auditoria socioecondémica.
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Registro:

0000000

Reunido CAMF/Lataci e ATIs
Data: 25 out 2022
Horério: 14:10 as 18:20
Instituicbes presentes: CAMF/Lataci, AEDAS, NACAB e Guaicuy
Locall/ Formato: Sede Nacab/ Videoconferéncia
Pauta:
e Foram consensuados o objetivo geral e os objetivos especificos relacionados
a organizacéo social, reconhecimento, anexo 1.1, PTR e 1.3/1.4;
e Realizar nova reunido para fechamento dos objetivos especificos amanha das
14 as 18hs na sede do Nacab.
Registro:

I
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G Guilherme Habib Santos Cu

Mais 9 pessoas

A
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14:26 | ATIs - CAMF - Alinhamento sobre Objetivos

utura Operacio...pdf A 8] Whatsapp Image...jpeg
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Reunido Equipe Finalistica e ATl Aedas
Data: 25 out 2022
Horério: 18:20 as 20:10
Instituicbes presentes: CAMF/Lataci, AEDAS
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Plano de Trabalho
e M&A e controle social do Plano de Trabalho.
Registro:

Reunido CAMF/Lataci e ATls

& ®x +

=
-2 %

Pessoas

2 Adic. pessoas

° Jessica Silva AEDAS
@ voiovotoverce
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Data: 26 out 2022
Horério: 14:15 as 17:30
Instituicdes presentes: CAMF/Lataci; ATIs: AEDAS, NACAB e Guaicuy
Local/ Formato: Sede da ATI Nacab/ Videoconferéncia
Pauta:
e Plano de Trabalho

Registro:

C @& meetgoogle.com/jxu-awzq-eyb?authuser=0 = 2 % % 0O ° :

Guilherme Habib Santos Curi esta apresentando

420 goQdta¥ ‘Hurrana e Ecoldgica (ERSHRE) e subprojetos ativos do CTC/UFMG, berfei®ris ™.
elaboragdes de laudos e outros dados, documentos técnicos e materiais informalivos que conlribuam 4 3 2F Adic. pessoas
para o debate das pessoas atingidas com relagdo ao tema.

=
S~

Q_ Pesquisar pessoas
Rodrigo Silva Lemos

Na chamada
3
Alice Oliveira Capa... (Vocg) \q
Jessica Silva AEDAS e Equipe oniine ®
e

e‘ Guilherme Habib Santos C...
9. Instrumentalizar as pessoas e comunidades atingidas da Regido 3
para a luta na visibilidade e reconhecimento dos danos da regido no 4 o Jessica Silva AEDAS ]
Plano de Reparagdo Socioambiental (ANEXO [1.1). (agdo) v e

Sugestao Camf para Anexo I

Promover a participacao informada, a organizagao e o controle social a
fim de incidir sobre o Anexo II.

'% Rodrigo Silva Lemos A\

0O 2B & &

14:29

@ 30°C Predensolarado A~ 8 B ® 7 dx 26/10/2022 [

Reunido CAMF/Lataci e ATIs
Data: 27 out 2022
Horario: 14:05 as 18:10
Instituicdes presentes: CAMF/Lataci; ATIs: AEDAS, NACAB e Guaicuy
Local/ Formato: Hotel San Diego/ Videoconferéncia
Pauta:
e Oficio IJs sobre a separacéao dos escopos Acordo e Processo
e Detalhes e Programacéo da Oficina de 3 a 5/11

e Continuidade dos dialogos sobre a revisdo dos PTRs
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e Proposta de revisdo do sumario/ estrutura
e Metodologia
e Plano Operacional

e Cronograma

Registro:

&/ Roundcube ! X | & Memoriasre: X | ) 202210270 X | & Oficios-CAL X | [ LATACIResez X (M MeetEr @ X (5 CAMFMem: X | Bl CAMFMemc x | + v — a X

C @ meetgoogle.com/ivz-bkwn-wpw?authuser=0 =2 % »0@ :

M  Marcos Affonso Ortiz Gomes esta apresentando
Pessoas

2t Adic. pessoas

Clarissa Flavia Santos Ara...

Pauta

Irla Paula

1. Oficio |Js sobre a separagéo dos escopos Acordo e Processo
2. Detalhes e Programacao da Oficina de 3 a 5/11
3

2 - &5 B |} lla Cri Corr
Continuidade dos didlogos sobre a revisdo dos PTRs zabella Cristina Correla d

Marcos Affonso Ortiz Go...
Proposta de revisdo do sumario/ estrutura - o
Metodologia Marcos Affonso Ortiz Go
Plano Operacional
Mais 5 pessoas
Cronograma P Marcos Affonso Ortiz Go...

Apresentacio

Roander Augusto Trindade

A

Valeria Carolina Guedes

14:07 | Encontro ATls - CAMF - Planos de Trabalho e ...

1407
27/10/2022

P Digite aqui para pesquisar Y i » ﬁ 30°C Pred ensolarado
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Reunido/Evento: Encontro ATIs - CAMF -

Lista de presenca

- Plano de Trabalho

"Local: Hotel San Diego Express Barro Preto

i Data: 27/10/2022

_Nome Instituicio Telef E-mail

Tose” éaz fezec | Chmp/limhel ot 994irdpar | e frye etz

Plztes Asvonso 0 Goned_Choar/chmer |61- 49928 G0l | pmorcom gones & (ke ony.

Buon C oo | oAflpec | 52524785 | @urni @ tatoi ons

MAY £.MATHS | cAMFlzaTHG | 988911 | MAXCLATAGL. 0AG

Cullesc B GES - &MF/LArAc\ s _L 99272, 8825 A_»_f Gulhere . con? @Ll—no\ el

Lvuw \M., in M tin | Came /L»’mu 19 -99% 6o lvwi iisginn JEDai Y < T
NACGAS, RN ET S TE Y e NS abr © vl ony

ot T

et

3 - Wleed

L
cecilion.. ofird®, racob. 0 by |

CLAvBLO K o5 s WA -3 9%54-18 b Jouionodugun. lins g mazsh, 5.b
é.nmm {an) de d Sy Aemas 51 391551866 \\)zss-us\ua@uesbsfns o1y |
[ Nom: . [nstituigie T T [ Telefone T
W p,x&wou- S. Nu.ex Acbhs [ Ala-s93a Ao Ase vRren @Mmmq/_e‘g/
[Ymvm MPW% ne OQuwioe _&)bﬂj}iﬂia(—my ! §54¢ - U‘S_C.:Tw.....FL@&@Q&QLM@&”PMQ;,O@G ) 7-_:
¢ (evall:.. Aeoss \219166 - 8385 ,__maggu_zmmMjedofny@
| Darle, Wskane. |Fnabibo Vo wasewy |51 aaseesee cirgs 75
%Ag\/{/uwe{g____ ot M Groey (5320670325 ey ok
Lawars, ol P.larss | ChmiE Sapime! |21 99579 2457 V‘J/W,, hever b [ S
abum— ol wnel lodews “!vat 58 -4418 | g - pito@ potees - g~
,A lice Olver= Capo«—m’— | epmepiamer I swwesnt st o8
‘QNL&( Fouer  lcame | amad Etu 226014182 zmu\( Fiothed @ Mad. ORG.
oy ooy /&W e |Lolee, V.’T.,_m:.\ua . odi:m Lo @Ak dge
fudo Jmdis | el OB3NuIe | N
ﬂomm M%o/f««u. C/fx/t i /(Ahq DM 6594 | (Lown;ﬂ.-f—rt@ T8 0 @ e

Ouptakzedo com CamScanner

Ogukeado com CamScanner
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NOVEMBRO

Reunides de planejamento

Com o objetivo de executar os objetivos previstos: (i) compor a equipe finalistica e
financeira da CAMF/Lataci; (ii) preparar a equipe para realizagdo das atividades da
CAMF/Lataci, e; (iii) planejar o acompanhamento metodoldgico para o periodo, as
reunides de planejamento aconteceram continuamente e concomitante a realizacao
das atividades de analise e monitoramento do processo de reparacdo das
comunidades e pessoas atingidas pelo rompimento da barragem Mina Cdérrego do

Feijdo, em Brumadinho.

Agenda

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci
Data: 1° nov. 2022

Horério: 10:00 as 10:45

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Treinamento de novos integrantes da equipe - Barbara e Roséangela

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci
Data: 2 nov. 2022
Horério: 11:00 as 12:30
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Planejamento da Oficina de Integracéo - dias 3, 4 e 5 de novembro:
Objetivos especificos da Oficina:

1. Alinhar conceitos de participagao, controle social, governancga;

N

Refletir sobre o redesenho do sistema de participacdo e governanca para a
Bacia Paraopeba,;

Debater estratégia de metodologia para controle e organizacao social,
Exemplificar a relagdo metodologia e plano operacional;

Aprofundar as orientacdes de elaboracdo orcamentéria;

o v~ w

Nivelar as bases para o plano de monitoramento e avaliagdo dentro dos PTrs.
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Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci e EY
Data: 7 nov. 2022

Horério: 13:30 as 17:30

Local/ Formato: BH Office Coworking
Pauta:

e Alinhamento sobre auditoria

Reqgistro:
’/
| CAMF )
\t._ /
Lista de presenca
CAMF ¢ EY« Emst & Young
Local: 8M Office Coworking - Sala de Reunido 01 Data: 07/11/2022
Nome Instituiglo Telefone E-mall
9 (s \ %
g v @ L
Mo A 1 4 ) My A A éacsyol < EY' A
Y I . /.
Mak fors TABRUR Y (1) 96356 97 Umm‘JW‘]}R.J.;'Q’Q“‘BC ey .con~
Fiavie Lyacu £ 9931365 Y F tpvio . 24psu € PAKY. tom
. / p P T /] ATAC= L MR- 4968 ‘wa Agén win
Marcos Aowsso Ouiz Goucs  CRMF/UAmCL 6( 7482/?0?0{ Woreds, gomes @/.wéa a/q
o oA | Lel 3158 92-46 18 Ui, e @) L . e
j 1] - au A
P E [Lataes (31)99295980Y @qw\ne mata @ lavaw « &g

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci
Data: 8 nov. 2022

Horério: 13:30 as 17:30

Local/ Formato: BH Office Coworking
Pauta:

e Avaliacdo da Oficina;

e Encaminhamentos e atribuicbes na fase final de revisdo dos PTRs;

e Critérios de distribuicdo de recursos entre as ATIs (parecer CAMF/PUC);

e Definir agenda com grupo EPA;

e Acompanhamento de reunides das coordenacoes de ATIs/ toda quarta-feira

(levar posicionamento sobre reativacao de GTs)

Reunido Equipe Coordenacgéo Finalistica
Data: 10 nov. 2022
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Horario: 09:00 as 11:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Planejamento geral

Reunido Equipe Coordenacéao Finalistica
Data: 11 nov. 2022

Horério: 10:00 as 11:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Preparacdo Reunido com 1Js

Reunido Colegiado Coordenacéo
Data: 11 nov. 2022

Horério: 15:30 as 16:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Planejamento geral

Reunido Equipe Coordenacao
Data: 14 nov. 2022
Horério: 14:00 as 15:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Avaliacdo Reunido 1Js

Entrevistas Estagio Direito
Data: 16 nov. 2022

Horario: 13:00 as 16:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Entrevistas com quatro candidatos estudantes de Direito
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Reunido Equipe Finalistica CAMF/Lataci
Data: 17 nov. 2022
Horério: 09:00 as 12:30
Local/Formato: BH Office Coworking
Pauta:

e Avaliacao da Oficina

e Encaminhamentos e atribuicdes na fase final de revisdo dos PTRs

Reunido Colegiado Coordenacéo
Data: 18 nov. 2022

Horério: 17:00 as 18:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Planejamento geral

Reunido Equipe Finalistica CAMF/Lataci
Data: 21 nov. 2022
Horério: 13:30 as 17:00
Local/Formato: BH Office Coworking
Pauta:

e Avaliacdo da Oficina

e Encaminhamentos e atribuicdes na fase final de revisdo dos PTRs

Reunido Equipe Coordenacao
Data: 29 nov. 2022
Horério: 13:30 as 14:30
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Avaliacdo Reunido 1Js
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Analise Planos de Trabalho (Acordo)

Os Planos de Trabalho foram entregues pelas ATIs em 06/09/2022. A equipe
CAMF/Lataci iniciou imediatamente a leitura dos mesmos estabelecendo um Grupo
de Trabalho para o desenvolvimento de uma matriz de andlise a fim de promover a
analise isondmica dos cinco Planos de Trabalho, além de explicitar caracteristicas
comuns e especificas entre os Planos. Destacou-se a analise do Plano Operacional,
item obrigatorio dos Planos de Trabalho, objeto de andlise minuciosa tanto na
perspectiva finalistica quanto financeira dos produtos e atividades previstas nos

Planos. A andlise dos Planos de Trabalho finalizou em 28 nov. 2022

Agenda - Equipe Finalistica

Reunido Equipe Finalistica
Data: 1° nov. 2022

Horario: 08:30 as 10:00
Local: Space Job Coworking
Pauta:

e Alinhamento sobre PCTs

Reunido Equipe Finalistica e ATl Guaicuy
Data: 1° nov. 2022

Horério: 09:30 as 09:45

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Distin¢cdo pretérita de recursos acordo/processo - CAMF/Lataci e Guaicuy

Reunido Equipe Finalistica e ATl Aedas
Data: 1° nov. 2022

Horario: 17:00 as 17:45

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Distingéo pretérita de recursos acordo/processo - CAMF/Lataci e Aedas
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Oficina Equipe CAMF/Lataci e ATls
Data: 3 nov. 2022
Participantes: 60 pessoas (15 participantes de cada entidade)
Local: Casa de Retiro Recanto de Assis - Rua Arnaldo Cathoud, 173 - Braunas, Belo
Horizonte - MG, 31370-290
Pauta:
1° dia:
e ProdutosAeC
e Sistema de participacdo e Governanca (mural de destaques metodologicos)

Programacao Base

Hora Tema
8:30 | 1. Chegada no local as 8:00. Café até 8:30
a 2. Apresentacao qualificada dos participantes da oficina
12:30 | 3. Apresentacdo sucinta da programacéao da oficina.
4. Sistema de Participacdo — Produto C (trabalhos em grupo, plenarias,

incluindo mural paralelo de destaques sobre a metodologia)

Almoco

13:30 | 1. Debates e Encaminhamentos sobre o Sistema de Participacdo — Produto
15:30 C

Intervalo — Café

16:00 | Governanga — Produto A — Gestéo dos recursos Anexo 1.1 pela a entidade
gestora

18:00 | Integracdo dos participantes

18:30 | Jantar

Oficina Equipe CAMF/Lataci e ATls

Data: 4 nov. 2022

Participantes: 60 pessoas (15 participantes de cada entidade)

Local: Casa de Retiro Recanto de Assis - Rua Arnaldo Cathoud, 173 - Braunas, Belo
Horizonte - MG, 31370-290

Pauta:
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Metodologia adaptada ao sistema de participacao e governanga no processo
de reparacéo.

Construcdo do Plano de Trabalho das ATI’s: Revisdo ac¢fes / atividades /
prazos / orcamento => relacionadas a cada objetivo especifico

GT — Orcamento e Gestao

GT — Revisdo de Acdes/Atividades por objetivo especifico

e GT-PCTs
Programacao Base

Hora Tema

8:30 | Trabalho em grupo sobre a metodologia — refletindo como autonomia,

9:30 | participagdo e controle social se integram na assessoria do dia a dia —
Facilitacdo Fazzi (mesmos grupos, mesmos CAMF

9:30 | Metodologia do PTr no territério — apresentacao dos grupos e consolidacao

10:30 | em plenaria — Facilitacdo Fazzi e Laura

10:45 | Continuidade da reviséo da relacdo Ob. Especifico com Acdes e Atividades
Grupo 1 — Organizacéo social e reconhecimento (Fazzi e Alice)
Grupo 2 — Situacdes emergenciais e estudos (Julia e Roander)
Grupo 3 — Anexo 1.1 (Habib e Laura)
Grupo 4 — Anexo 1.2 ( Marcos e Barbara)
Grupo 5 — Anexo 1.3 e Anexo 2 (Dailey e Aloisio)
Grupo 6 — Gestéao e Orcamento (Poueri, Josimara e Jaqueline) datashow
Grupo 7 — PCTs (Lucas e Rosangela) Datashow (Dailey participa da
construcdo dos objetivos especificos)

12h3 | ALMOCO

0

13:30 | Continuidade da revisao de Ac¢Oes e Atividades

15:30 | LANCHE

16:00 | Apresentacdo do GT — Gestdo e Orcamento com debates

18:00 | Celebracao

18:30 | Jantar
Integracao dos participantes
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Oficina Equipe CAMF/Lataci e ATls
Data: 5 nov. 2022

Participantes: 60 pessoas (15 participantes de cada entidade)

Local: Casa de Retiro Recanto de Assis - Rua Arnaldo Cathoud, 173 - Bralnas, Belo

Horizonte
Pauta:
3° dia:

- MG, 31370-290

e Plano or¢camentéario dos Planos de Trabalho

e Monitoramento e Avaliacao (Indicadores)

e Avaliacdo da oficina

e Encaminhamentos finais.

Programacao Base

Hora Tema

Manha | Monitoramento e avaliacéo
Indicadores do plano de trabalho do Acordo levando-se em conta: objetivo
geral e objetivos especificos (trabalhos em grupo e plenarias)
GT — Gestéo e Orcamento (continua em separado)
ALMOCO

Tarde | Exercicio com PlanoM & A

16:00 | Avaliacéo da oficina
Encaminhamentos.
Encerramento

18:00

Registros:
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Reunido Equipe Finalistica
Data: 8 nov. 2022
Horario: 08:30 as 10:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Conceituar o que sdo produtos para as acdes das ATIs (construcéo de
diretrizes).
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Reunido Equipe Finalistica e Financeira
Data: 8 nov. 2022

Horario: 10:00 as 11:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Divisdo orcamentaria - acoes ja realizadas e o plano de trabalho

Reunido Equipe Finalistica
Data: 9 nov. 2022

Horério: 14:00 as 16:30

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Analise planilha de acdes e atividades do Plano Operacional das ATIs.

Reunido Equipe Finalistica e ATl Guaicuy
Data: 9 nov. 2022
Horério: 16:00 as 17:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Duvidas sobre o Plano Operacional da ATI Guaicuy
Registro:
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Reunido Equipe Finalistica
Data: 9 nov. 2022

Horério: 16:30 as 17:30

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Estruturacéo do parecer PTrs

Reunido Equipe Finalistica
Data: 9 nov. 2022

Horério: 17:00 as 17:30

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Preparativo Reunido CIMOS

Reunido Equipe Finalistica e ATls
Data: 10 nov. 2022
Horério: 09:00 as 11:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Alinhamento Agbes Anexo I.1

Reunido Equipe Finalistica e Financeira
Data: 10 nov. 2022

Horério: 13:00 as 14:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Diretrizes de alocacéao orcamentaria acordo/processo

Pesquisa Teses Juridicas

Data: 10 nov. 2022

Horario: 14:30 as 16:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
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Pauta:

e Alocacdo acordo x processo

Reunido Equipe Finalistica e ATI Nacab
Data: 10 nov. 2022
Horario: 14:30 as 15:30

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:
e PTr- Acdes e Atividades PCTs
Registro:
[ 18 Smimpen etmtn e ¥ O ) .+ =9
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Reunido Equipe Coordenacéao Finalistica
Data: 11 nov. 2022

Horério: 13:00 as 17:30

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Plano Operacional (Obj. Esp., Acdes e Atividades)

Reunido Equipe Coordenacdo Finalistica e Financeira com ATI Guaicuy
Data: 11 nov. 2022

Horario: 14:00 as 15:30

Local/ Formato: Videoconferéncia
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Pauta:

e Metodologia, Orcamento e Valoracdo das Atividades

Reunido Equipe Coordenacgdo Finalistica e Financeira com ATI Guaicuy
Data: 16 nov. 2022

Horério: 14:00 as 15:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Analise Preliminar - Matriz de requisitos

Reunido Equipe Coordenacéao Finalistica
Data: 17 nov. 2022
Horério: 13:00 as 17:15
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Analise Preliminar - Planos de Trabalho

Reunido Equipe Coordenacdao Finalistica e ATl Aedas
Data: 17 nov. 2022

Horério: 13:00 as 14:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Solucdes para apresentacédo do Plano de Trabalho

Reunido Equipe Finalistica
Data: 18 nov. 2022

Horério: 08:30 as 12:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Andlise Preliminar - Planos de Trabalho

Reunido Equipe Finalistica
Data: 18 nov. 2022
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Horério: 13:00 as 14:30
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Impressoes sobre os - Planos de Trabalho

Reunido Equipe Finalistica
Data: 18 nov. 2022

Horério: 15:00 as 17:30

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Andlise Preliminar - Planos de Trabalho

Reunido Equipe Finalistica
Data: 21 nov. 2022

Horério: 08:00 as 12:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Andlise Preliminar - Planos de Trabalho

Reunido Equipe Finalistica e Financeira
Data: 22 nov. 2022
Horério: 09:00 as 09:45
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Alinhamento Plano de Desmobilizacéo

Reunido Equipe Finalistica
Data: 22 nov. 2022

Horario: 09:30 as 10:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Alinhamento Metodologia

53



Relatorio de prestacdo de contas do projeto P202201

Reunido Equipe Finalistica
Data: 22 nov. 2022

Horério: 14:00 as 15:30

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Balanco Anélise PTrs

Reunido Equipe Finalistica e ATl Guaicuy
Data: 22 nov. 2022

Horério: 15:00 as 15:30

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Alinhamento Plano Operacional Guaicuy

Reunido Equipe Finalistica
Data: 23 nov. 2022

Horério: 14:00 as 15:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Pendéncias Matriz de Anélise PTrs

Reunido Equipe Finalistica
Data: 24 nov. 2022
Horério: 14:00 as 15:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Alinhamento para a elaboracéo dos pareceres
e Visdo geral do andamento dos trabalhos na matriz de analise;
e Organizacéao e divisao de tarefas para estrutura/escrita dos pareceres;
e Repasses das IJs em razao do fato da AEDAS ter entregue o plano para 24
meses

e Pontos que eventualmente surgirem
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Reunido Equipe Finalistica
Data: 28 nov. 2022
Horério: 08:30 as 09:30
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Estruturacéo do parecer sob o aspecto Juridico

e Conclusédo do parecer PTrs

Reunides com as ATls

Dentre os objetivos do projeto elaborado pela CAMF/Lataci constam dois objetivos
diretamente relacionados as ATIs, a saber: (i) estabelecer relagéo institucional com as
ATls condizentes com as fun¢des da CAMF/Lataci e; (ii) realizar a integracao entre as
ATls por meio de oficinas e atividades conjuntas. J4 o objetivo de responder as
demandas urgentes das ATIs em relacao ao territério, se relaciona com as ATIs bem
como com as IJs. Nesta perspectiva, a CAMF/Lataci realizou em novembro uma
oficina de integracdo e alinhamento entre ATls e CAMF/Lataci, reunides para tirar
davidas quanto aos Planos de Trabalho, além do acompanhamento regular das
reunides de coordenacdo das ATls para fins de alinhamento conjunto. Outras
atividades também foram realizadas a partir de outras tematicas como Monitoramento

e Avaliacdo e Situacdes Emergenciais.

Agenda

Reunido Equipe Finalistica e ATls
Data: 3, 4 e 5 nov. 2022
Horério: 08:00 as 18:00
Local/ Formato: Casa de Retiro Recanto de Assis
Pauta:
e Alinhamentos sobre Participacdo, Governanca, Controle Social,
Monitoramento e Avaliacdo, além de GTs relacionados ao Plano Operacional.

(detalhamento apresentado no item Plano de Trabalho das ATIs)

Reunido Equipe CAMF/Lataci e ATIs
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Data: 9 nov. 2022

Horério: 10:00 as 12:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Nducleos de Coordenadores das ATls

Reunido Equipe Finalistica e ATls
Data: 10 nov. 2022
Horério: 09:00 as 11:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Alinhamento Agbes Anexo |.1

Reunido Equipe Finalistica e ATls

Data: 30 nov. 2022

Horério: 09:00 as 12:30

Local/ Formato: Sede do Nacab - Rua Bueno Brandéo
Pauta:

e Nivelamento sobre Plano de Monitoramento (indicadores)

Monitoramento e Avaliacdo

Um dos objetivos da CAMF/Lataci € analisar tecnicamente os Planos de Trabalho das
ATls. Sendo assim, considerando que ap0s quase trés anos de atuagao no territorio,
a estrutura organizacional da ATI bem como a metodologia de trabalho e as atividades
a serem implementadas no ambito da reparacédo estdo minimamente estruturadas, a
CAMF/Lataci atuou no campo do monitoramento e avaliacdo do processo de
reparacdo a fim de alinhar e instrumentalizar as ATIs a projetarem esta importante
etapa do trabalho. Para tanto, articulou para que esta parte do Plano de Trabalho
obtivesse um fblego extra em seu processo de elaboragdo, e pactuou um prazo

estendido para a entrega do Plano de M&A.

Agenda - Equipe Finalistica
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Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci
Data: 2 nov. 2022
Horério: 11:00 as 12:30

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

Planejamento da Oficina de Integracao - dias 3, 4 e 5 de novembro:

Nivelar as bases para o plano de monitoramento e avaliagdo dentro dos PTrs:

Plano M&A: Perguntas norteadoras elaboradas pela CAMF para orientacdo das ATIs

para construcao de indicadores de resultados

Obj. Esp. Marco Variaveis ﬁ/lensura(_; Tempo Dados Responsa |Aprendiza Custo
Zero do vel do
E capaz de Considera
mensurar A Prevé a
os O Marco 0 temporalid Apresenta |espacos viabilidade
beneficios |Zero foi As indicador é [ade quem é capazes de |econOGmica
da atuacgao |estabelecid |varidveis |operaciona |indicada é responsdve|avaliaro |e
da ATI oouhd considerad |lizavel condizente |Apresenta [l por aprendizad |operaciona
consideran [previsdo [as sdo (calculo coma quais as compilare |o I da
doo de sua condizente |e/ou natureza |[fontes dos [tratar os vinculado |mensuraga
Objetivo |mensuraga |s com o método de |do dados/info [dadosdo |ao odo
Especifico?|o? indicador? |medicdo)? |indicador? [rmacgGes? |indicador? [indicador? |indicador?
Plano M&A: Perguntas norteadoras elaboradas pela CAMF para orientacédo das ATIs
para construcao de indicadores processual finalisticos
Acio Marco Varidveis Meta: I\(Ieta?. Dados Responsa |Aprendiza Custo
Zero Tempo Finalidade vel do
Ha
indicativo Considera
do Marco A meta Prevé a
Zero como possui espacgos viabilidade
o As temporalid Apresenta |capazes de |[econémica
E capaz de [momento |varidveis |ade A meta é quem é avaliaro |e
mensurar |[inicial de |considerad |condizente [coerente |Apresenta [responsave|aprendizad [operaciona
o execug¢dao [as sdo coma coma guais as | por o | da
alcance/cu [do Plano |condizente [natureza [finalidade |fontes dos |compilare |vinculado |mensuracd
mpriment [de scomo do do dados/info [trataros |ao odo
o da agdo? [Trabalho? |indicador? |indicador? |indicador? |rmag¢des? [dados? indicador? |indicador?
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Plano M&A: Perguntas norteadoras elaboradas pela CAMF para orientacéo das ATIs

para construcao de indicadores de impacto

Obj. Marco Varidveis NMensurag Tempo Dados Responsa |Aprendiza Custo
Geral. Zero ao vel do

E capaz de Considera
mensurar A Prevé a

os O Marco temporalid Apresenta |espagos viabilidade
beneficios |Zero foi As ade quem é capazes de |econOGmica
da atuacdo |estabelecid |varidveis indicada é responsave|avaliaro |e

das 3 ATls |oouhad considerad condizente |Apresenta [l por aprendizad |operaciona
consideran |previsdo  |as sao (e} coma quais as compilare |o lda

doo de sua condizente |indicador é |natureza |[fontes dos |tratar os |vinculado [mensuraca
Objetivo  [mensuraga [s com o operaciona |do dados/info [dados do |ao odo
Geral? o? indicador? [lizavel? indicador? [rmagbes? |indicador? |indicador? |indicador?

Reunido Equipe Finalistica e ATls

Data: 30 nov. 2022

Horario: 09:00 as 12:30

Local/ Formato: Sede do Nacab - Rua Bueno Brandao

Pauta:

e Nivelamento sobre Plano de Monitoramento (indicadores)

Registro:
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09:36

P Digite aqui para pesquisar N =1 @ 23°C Ensolarado A~ & E W dx =L

Onde estariam aquela série de producdes das perguntas norteadoras, matriz de
analise dos indicadores por categoria, aplicagcdo da matriz analitica dos indicadores
para analise dos planos de monitoramento e avaliacdo dos planos de trabalho das
ATls.

Reunides com demais atores

Com o objetivo de executar os objetivos previstos: (i) compor a equipe finalistica e
financeira da CAMF/Lataci; (ii) preparar a equipe para realizagdo das atividades da
CAMF/Lataci, e; (iii) planejar o acompanhamento metodolégico para o periodo, a
equipe CAMF/Lataci seguiu com o planejamento do trabalho a ser desenvolvido.
Dentre as atividades realizadas, promoveu debates internos para o alinhamento da
visdo sobre as atribuicbes da Comissdao de Acompanhamento Metodoldégico e
Finalistico a fim de obter uma coesdo do grupo em relacdo ao tema. As reunifes de
planejamento também proporcionaram importantes discussdes que envolveram, tanto
coordenadores quanto analistas, no debate sobre as metodologias a serem aplicadas,
definicdo das ferramentas adequadas para o registro do trabalho diario da
CAMF/Lataci, entre outras questdes pertinentes ao dia a dia do trabalho da equipe.

As reunides de planejamento aconteceram continuamente e concomitante a
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realizacdo das atividades de analise e monitoramento do processo de reparacdo das
comunidades e pessoas atingidas pelo rompimento da barragem Mina Coérrego do

Feijao, em Brumadinho.

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci e Paraopeba Participa

Data: 1° nov. 2022

Horério: 13:30 as 17:30

Local: Hotel San Diego Express - Barro Preto

Pauta:
e Sugestdes do Paraopeba para o plano de trabalho das ATIs 2023/25;
e Sistema de participacao

Registro:

as|

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci e E&Y
Data: 1° nov. 2022

Horério: 14:00 as 13:30

Local: BH Office Coworking

Pauta:

e Atuacao geral da E&Y

Reunido Coordenacao CAMF/Lataci e Grupo EPA
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Data: 17 nov. 2022
Horério: 14:00 as 17:00
Local: BH Office Coworking
Pauta:

e ERSHRE

Reunido Equipe Finalistica e FGV
Data: 24 nov. 2022
Horério: 10:00 as 11:30
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Nivelamento informacional PTR;

e Relacionamento Atingidos e ATIs.

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci e Comité de Compromitentes
Data: 30 nov. 2022

Horério: 14:00 as 16:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Alinhamento geral

Reunides com as IJs

A equipe de coordenacdo da CAMF/Lataci realizou, por todo o periodo deste relatorio,
reunides ordinarias regulares com as Instituicbes de Justica a fim de estabelecer o
alinhamento necessario para a consecucdo dos objetivos planejados, a saber: (i)
responder as demandas das 1Js em relacao as ATIs; (ii) responder as demandas das
ATls em relag@o ao territério; (iii) avaliar os Planos de Trabalho entregues pelas ATIs

em setembro.

Agenda

Equipe Coordenagdo CAMF/Lataci e IJs
Data: 14 nov. 2022

61



Relatorio de prestacdo de contas do projeto P202201

Horario: 09:00 as 11:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Equipe Coordenagdo CAMF/Lataci e IJs
Data: 29 nov. 2022

Horério: 10:00 as 12:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Apresentacao Parecer sobre os PTrs

Registro:
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Reunido Equipe Finalistica
Data: 30 nov. 2022

Horario: 16:00 as 17:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Planejamento GT Situacdes Emergenciais

Produto: Parecer dos Planos de Trabalho das ATIs Nacab e Guaicuy - Protocolado
nas 1Js em 29/11/2023 (PR-MG-00092373/2022), conforme Oficio 12/2022
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“‘Referéncia: Analise dos Planos de Trabalho das ATIs Nacab e Guaicuy -
novembro/2022”

DEZEMBRO

Com objetivo de dar continuidade as atividades, no més de dezembro foram
realizadas reunifes de planejamento, principalmente em relagdo as demandas das
ATls. Demais reunibes de rotinas semanais da equipe CAMF/Lataci para
aprofundamento, desenvolvimento e encaminhamentos das atividades e reunides de
integracao de dados. Além disso, a equipe finalistica esteve envolvida no nivelamento
do dossié, acompanhamento de reunides do Paraopeba Participa, bem como reunides
com a Ernst & Young. Vale salientar que neste més a equipe CAMF/Lataci esteve em
recesso do periodo de 26/12/2022 retornando as atividades no dia 02/01/2023.

Reunido CAMF/Lataci e ATIs
Data: 05/12/2022
Horério: 09:00 as 11:09
InstituicBes presentes: CAMF/Lataci; ATls Aedas, Nacab e Instituto Guaicuy
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Responder ao roteiro de perguntas encaminhado as ATIs.
e Nivelar o que ja foi feito e 0 que sera feito acerca das demandas, para a reuniao
com a IJs, no dia 07/12/2022 (quarta-feira).
Registro:
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Reunido CAMF/Lataci e ATIs
Data: 07/12/2022
Horério: 10:00 as 12:30
Instituicbes presentes: CAMF/Lataci; MPE; DPE; Aedas; Nacab e Instituto Guaicuy
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Atendimento de demandas dos Atingidos
e Camf - Inicia a reunido e reforca a necessidade de discutir o fluxo, considerando
um canal de demandas e/ou denuncias, favorecendo o controle social e o
estimulo da participagéo.
e Dialogar com a IJs alguns apontamentos, ddvidas e lacunas relativas as
demandas emergenciais.

Registro:
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Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci e E&Y
Data: 09/12/2022

Horério: 09:00 as 10:30

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Prestacao de Contas do Projeto CAMF/Lataci

Registro:
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Pessoas X

=g Compartilhar convite

No momento nesta reunido (11)

DF Dailey Fischer - Camf/Lataci ... &
AL Aloiisio Lopes (Convidado) &

HQ | Henrique Queichada

P

JL  José Luiz (Convidado)

Kenia Araujo

Organizador

P

]

LC  Lorranne Carvalho

]

MG Marcos Affonso Ortiz Gomes

MM Max C Mattos

Pl

©

PM  Poueri do Carmo Mério

RH  Richard Henrique (Convidado)

®

YB  Yluska Bambirra

P

Reunido CAMF/Lataci e ATIs

Data: 12/12/2022

Horério: 19:00 as 21:37

Instituicdes presentes: CAMF/Lataci; Paraopeba Participa; Poemas; Atingidos R1,
R2, R3, R4 e R5; ATIs Aedas, Nacab e Instituto Guaicuy

Local/ Formato: Live, Videoconferéncia

Pauta:
e Reflexdes sobre o que é ser atingido por barragens e diferentes formas de
atingimento.
e Situacdo das Barragens nos territérios atingidos.
e Situacado dos territorios a partir das enchentes pos Desastre/Crime.
e Realizar dialogo sobre a situagédo das Barragens que podem afetar novamente
o Rio Paraopeba e toda a Bacia, sobre as enchentes pos Desastre/Crime e as
formas de atingimento por Barragens.
Registro:
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&« C @ youtube.com/watch?v=3h0ejxGo1ns e * » =0 o(\—‘

= % YouTube

Politica Estadual dos Atingidos por Barragens
Lei 23795/2021

s atingidos por
ti-los no

Q@O ® raraopeba participa

Live #002 Rota de Fuga - Fugir ndo é a solugdo
A P ba Partici Principais mensagens
K raraope a Participa @516 GF 2 compartihar 3¢ Clipe e
nscritos

@ Maurocostaval Noite

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci e E&Y
Data: 19/12/2022
Horério: 17:00 as 18:30
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Aproximacao E&Y e Equipe Finalistica
Registro:

[ Y o

Pessoas

«g Compartilhar convite

No momento nesta reuniso (9)
DF  Dailey Fischer (Convidado) &

AL Aloisio Soares Lopes

FF Fernanda Filipavicius &

hq Henrique Queichads 9
Organizador

IT  larima Turtera &

JL José Luiz (Convidado) &

KA Kenia Araujo &

MG | Marcos Affonso Ortiz Gomes

MC  Mariana Cristina &

Reunido CAMF/Lataci e ATls
Data: 21/12/2022
Horario: 15:00 as 17:40
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InstituicBes presentes: CAMF/Lataci; Aedas; Nacab e Instituto Guaicuy
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Avaliacdo da reunido com as IJs; Integracdo com TI; Estruturagéo do dossié.

Registro:

Pessoas X
2 Adic. pessoas
Barbara El-Dine Br... (Vocé) \q\ : an : H :
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. 1 »
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0 Enya Dias Barros \q\ : ! '
¥ Filipe Ribeiro $& Martins \q\ i @ Marcos Affonso Ortiz Go... \"I{ E
e Giovana Galvao LU
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L  Laura Bastos Pimenta Neves esta apresentando

Proposta Pauta

Reunido CAMF/ATI’s em 21/12
1. Informes e avaliagdo reunido 1Js (20 minutos)
2. Integragdo com TI: apresentagdo trabalho em desenvolvimento, bases de
dados em fase de construcdo e proposta de integragGo e alinhamento

entre assessoria técnica e TI (40 minutos)

. ApresentacGo proposta de desenho para estruturagdo do Dossié
solicitado pelas IJS (40 minutos)

Mais 5 pessoas

E’
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@ 25°C Nublado ~ & @ 7z Q) 22022
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JANEIRO

Reunides de planejamento

Com o objetivo de executar os objetivos previstos: (i) compor a equipe finalistica e
financeira da CAMF/Lataci; (ii) preparar a equipe para realizacdo das atividades da
CAMF/Lataci, e; (iii) planejar o acompanhamento metodolégico para o periodo, a
equipe CAMF/Lataci seguiu com o planejamento do trabalho a ser desenvolvido.
Dentre as atividades realizadas, promoveu debates internos para o alinhamento da
visdo sobre as atribuicbes da Comissdo de Acompanhamento Metodoldgico e
Finalistico a fim de obter uma coesdo do grupo em relacdo ao tema. As reunides de
planejamento também proporcionaram importantes discussfes que envolveram, tanto
coordenadores quanto analistas, no debate sobre as metodologias a serem aplicadas,
definicdo das ferramentas adequadas para o registro do trabalho diario da
CAMF/Lataci, entre outras questdes pertinentes ao dia a dia do trabalho da equipe.
As reunibes de planejamento aconteceram continuamente e concomitante a
realizacdo das atividades de analise e monitoramento do processo de reparacdo das
comunidades e pessoas atingidas pelo rompimento da barragem Mina Cdérrego do

Feijdo, em Brumadinho.

Agenda

Reunido Coordenacdo CAMF/Lataci

Data: 03 jan. 2023

Horario: 13:30 as 17:30

Local/ Formato: BH Office Coworking

Pauta:
e Estratégia de estudo e mediacéo da redistribuicdo dos valores entre ATlIs;
e Status da revisdo dos PTRs R1 e R2 - AEDAS;

e Status da parte de revisdo do plano de monitoramento e indicadores.

Reunido Coordenagdo CAMF
Data: 4 jan. 2023
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Horério: 13:30 as 15:30

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:
e Avaliacdo das atividades das proximas semanas.
e Andlise da matriz de indicadores

e Outros pontos.

Reunido Equipe Finalistica
Data: 9 jan. 2023
Horério: 14:00 as 17:30
Local/ Formato: BH Office Coworking
Pauta:
e Demandas emergenciais
e Planos M&A

Reunido Coordenacdo Finalistica
Data: 11 jan. 2023

Horério: 10:00 as 10:30

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Planejamento da semana

Reunido Equipe Finalistica
Data: 16 jan. 2023
Horério: 14:00 as 17:30
Local/ Formato: BH Office Coworking
Pauta:
e Avaliacdo da Oficina

e Encaminhamentos e atribuicdes na fase final de revisdo dos PTRs

Reunido Coordenadores
Data: 20 jan. 2023
Horario: 14:00 as 15:00
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Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e [Fechamento da semana

Reunido Coordenadores
Data: 23 jan. 2023
Horério: 09:30 as 12:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Analise dos apontamentos dos demais coordenadores nos pareceres dos
Planos de M&A

Reunido Equipe Finalistica

Data: 23 jan. 2023

Horério: 13:30 as 17:30

Local/ Formato: BH Office Coworking

Pauta:

e Balanco de atividades CAMF/Lataci (janeiro): plano de monitoramento; estudo

distribuicdo recursos ATIs; sintese e dossié demandas emergenciais;
e Organizagéo da oficina interna da CAMF/Lataci (06/02/23)
e Participagdo em atividade da ATI Nacab (dia 24)

e Participacdo na Romaria em Brumadinho (dia 25)

Reunido Coordenadores

Data: 24 jan. 2023

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Analise dos apontamentos nos pareceres dos Planos de M&A

Reunido Administrativo -

Data: 24 jan. 2023

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
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e Entrevista estagio Direito: Darla Eduarda

Reunido Equipe Coordenacao
Data: 27 jan. 2023
Horério: 09:00 as 11:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e PTrRl1eR2

Reunido Equipe Finalistica
Data: 27 jan. 2023
Horério: 13:00 as 15:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Alinhamento PTr R1 e R2 - ATI Aedas

Reunido Equipe Coordenacao
Data: 27 jan. 2023

Horério: 15:00 as 16:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Perguntas - ATl Aedas

Reunido Equipe Finalistica
Data: 27 jan. 2023
Horério: 16:50 as 18:50
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Graficos Base de Dados - Situagdes Emergenciais

Reunido Equipe Finalistica
Data: 30 jan. 2023
Horario: 10:00 as 11:00

72



Relatorio de prestacdo de contas do projeto P202201

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Demandas Emergenciais - revisdo do conteudo organizado para as 1JS

Reunido Equipe Finalistica
Data: 30 jan. 2023
Horério: 13:00 as 17:00
Local/ Formato: BH Office Coworking
Pauta:
e Oficina R3 (Feira dias 11 e 12 em Para de Minas)
e Relato Romaria
e PPT Demandas Emergenciais
e Relato ESHRE
e PPT parecer PM&A
e Plano de Trabalho Aedas

e Oficina interna

Reunido Equipe Finalistica
Data: 31 jan. 2023

Horério: 09:00 as 11:30

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Tabelas dindmicas e grafico - Situacdes Emergenciais

Reunido Equipe Finalistica e Equipe TI
Data: 31 jan. 2023

Horario: 11:30 as 12:30

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Base de Dados - Situagbes Emergenciais
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Situacdes Emergenciais

A partir de demanda das IJs que solicitaram a CAMF/Lataci a elaboracédo de um dossié

capaz de sintetizar o histérico, os estudos sobre a contaminacao da agua e do solo

pelos residuos provenientes do rompimento da barragem Mina Cérrego do Feijao em

Brumadinho, além de apontamentos sobre o tema Situacbes Emergenciais foi

designado um GT de Situagcdes Emergenciais composto por quatro analistas para

tratar da tarefa cujo prazo era janeiro de/2023. Para tanto, foram realizadas reunidoes

com as ATIs na perspectiva de nivelamento do entendimento sobre o tema, emergindo

neste processo, a necessidade de analise preliminar dos produtos Fluxo Situacdes

Emergenciais e Calculadora Animal. Apds alguns dias de avangco com o GT Situacdes

Emergenciais, as IJs suspenderam a demanda em funcdo da CAMF/Lataci

permanecer restrita ao acompanhamento das atividades e andlises relacionada ao

Acordo Judicial.

Reunido Equipe Finalistica
Data: 05 jan. 2023
Horério: 09:30 as 12:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Prazos das tarefas
e Analise dos atributos da base de dados

e Organizac¢do para reunidao com Tl a tarde

Reunido GT Situagdes Emergenciais
Data: 09 jan. 2023

Horério: 10:20 as 11:20

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Desenvolvimento das analises do dossié

Reunido GT Situagcdes Emergenciais
Data: 10 jan. 2023
Horério: 16:30 as 17:30
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Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Preparacao da reuniéao

Reunido GT Situacdes Emergenciais com as ATls
Data: 11 jan. 2023
Horério: 15:00 as 18:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Produtos

e Estruturacédo do dossié

Reunido GT Situac6es Emergenciais com as ATls

Data: 11 jan. 2023
Horério: 18:10 as 18:30
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Avaliacdo da Reuniao

e Encaminhamentos

Reunido GT Situac6es Emergenciais com as ATls
Data: 12 jan. 2023

Horério: 16:00 as 18:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e avaliacao e alinhamento coordenacéo e analistas

Reunido GT Situacdes Emergenciais com as ATlIs
Data: 18 jan. 2023

Horério: 11:30 as 12:30

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:
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e Estruturacdo do texto com sintese dos critérios

Reunido GT Situagcdes Emergenciais com as ATlIs
Data: 23 jan. 2023

Horério: 09:15 as 10:15

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Revisdo resumo Demandas Emergenciais

Reunido GT Situac6es Emergenciais com as ATls
Data: 24 jan. 2023

Horério: 16:00 as 18:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

e Demandas Emergenciais/ Planejamento reunides GT's

Reunido GT Situagcdes Emergenciais com as ATlIs
Data: 26 jan. 2023
Horério: 08:30 as 09:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Alinhamento equipe emergenciais e Tl para reunido com GT

Reunido GT Situac6es Emergenciais com as ATls
Data: 26 jan. 2023

Horério: 09:30 as 11:30

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e GT Situacbes Emergenciais

Reunido GT Situagcdes Emergenciais com as ATIs
Data: 26 jan. 2023

Horério: 14:00 as 16:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
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Pauta:

e Estratégias Processuais_Demandas Emergenciais

Reunido sobre Demandas das Pessoas Atingidas com as ATIs
Data: 27 jan. 2023
Horério: 10:00 as 12:00
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Proposta de Fluxo de demandas - primeira verséo
e Dossié Demandas Emergenciais

e Banco de dados

Reunido Equipe Finalistica
Data: 5 jan. 2023

Horério: 10:15 as 10:45

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Alinhamento Preenchimento Matriz de Analise

Reunido Equipe Finalistica
Data: 26 jan. 2023
Horério: 09:00 as 10:30
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Planos de M&A e alinhamento PTr AEDAS

Reunido Equipe Finalistica
Data: 27 jan. 2023

Horario: 09:00 as 11:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Reunido - CAMF/Lataci e Coordenacao Geral de Projeto Aedas
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Monitoramento e Avaliacao

Um dos objetivos da CAMF/Lataci € analisar tecnicamente os Planos de Trabalho das
ATls. Sendo assim, considerando que ap0s quase trés anos de atuagao no territorio,
a estrutura organizacional da ATI bem como a metodologia de trabalho e as atividades
a serem implementadas no ambito da reparacédo estdo minimamente estruturadas, a
CAMF/Lataci atuou no campo do monitoramento e avaliacdo do processo de
reparacdo a fim de alinhar e instrumentalizar as ATIs a projetarem esta importante
etapa do trabalho. Para tanto, articulou para que esta parte do Plano de Trabalho
obtivesse um fdélego extra em seu processo de elaboracdo, e pactuou um prazo

estendido para a entrega do Plano de M&A.

Agenda

Reunido Equipe Finalistica e ATls
Data: 09 jan. 2023

Horério: 08:30 as 10:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Alinhamento acerca da elaboracéo das secdes da M&A dos pareceres

Reunido GT M&A

Data: 12 jan. 2023

Horério: 14:00 as 16:30

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Revisao conjunta do Parecer sobre o plano de Monitoramento da R4

Reunido GT M&A

Data: 16 jan. 2023

Horério: 11:30 as 12:30

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
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e Alinhamento Indicadores

Reunido GT M&A
Data: 18 jan. 2023
Horério: 12:00 as 12:15
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Entrega interna, de analistas a coordenacao, das se¢bes dos pareceres (5

regides) acerca dos planos de M&A das ATls.

Reunido GT M&A
Data: 26 jan. 2023
Horério: 14:00 as 16:30
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Plano de M&A
e Alinhamento PTr Aedas

Reunides com as ATls

Dentre os objetivos do projeto elaborado pela CAMF/Lataci constam dois objetivos
diretamente relacionados as ATIs, a saber: (i) estabelecer relagdo institucional com as
ATls condizentes com as fun¢des da CAMF/Lataci e; (ii) realizar a integracao entre as
ATls por meio de oficinas e atividades conjuntas. JA o objetivo de responder as
demandas urgentes das ATIs em relagcdo ao territorio, se relaciona com as ATls bem
como com as IJs. Nesta perspectiva, a CAMF/Lataci realizou em novembro uma
oficina de integracédo e alinhamento entre ATls e CAMF/Lataci, reunides para tirar
davidas quanto aos Planos de Trabalho, além do acompanhamento regular das
reunides de coordenacdo das ATIs para fins de alinhamento conjunto. Outras
atividades também foram realizadas a partir de outras tematicas como Monitoramento

e Avaliacdo e Situacdes Emergenciais.

Agenda
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Reunido Equipe CAMF/Lataci, ATIs e FGV
Data: 10 jan. 2023

Horério: 14:00 as 16:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Estabelecimento de fluxo de informacdes e demandas do PTR

Reunido Equipe CAMF/Lataci e ATIs
Data: 13 jan. 2023
Horério: 09:30 as 11:30
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Divisdo acordo x processo: avaliacdo das reuniées com as ATIs e

estruturacdo da analise

Reunido Equipe CAMF/Lataci e Aedas
Data: 19 jan. 2023

Horério: 11:00 as 12:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Plano de Trabalho da Aedas

Reunido Equipe CAMF/Lataci e Nacab R3
Data: 24 jan. 2023
Horério: 08:30 as 17:30
Local/ Formato: Casa de Retiro S&o José
Pauta:
e Apresentacdo do Plano de Trabalho da ATI

Registro:
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Reunido Equipe CAMF/Lataci e Aedas
Data: 24 jan. 2023
Horério: 16:15 as 17:45

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:
e Alinhamento PTr AEDAS

Reunido CAMF/Lataci e Aedas
Data: 26 jan. 2023
Horério: 16:30 as 17:30
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e Reunido - CAMF/Lataci e Coordenacao Geral de Projeto Aedas

Reunidao CAMF/Lataci e Gestado ATl Nacab
Data: 31 jan. 2023

Horario: 12:30 as 14:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Reunido - Gestao ATl Nacab

Reunido CAMF/Lataci e ATl Aedas
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Data: 31 jan. 2023

Horério: 14:00 as 15:00

Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:

e Reunido - Coordenacéao Aedas

Registro:
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Reunido Coordenacdo Equipe Finalistica
Data: 31 jan. 2023

Horério: 15:30 as 16:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Alinhamento - Questées Equipe

Reunides com as 1Js

A equipe de coordenacdo da CAMF/Lataci realizou, ao longo do periodo deste
relatério, reunibes ordinarias regulares com as Instituicdes de Justica a fim de
estabelecer o alinhamento necessario para a consecucao dos objetivos planejados, a
saber: (i) responder as demandas das |IJs em relacdo as ATIs; (ii) responder as
demandas das ATIs em relacdo ao territorio; (iii) avaliar os Planos de Trabalho

entregues pelas ATIs em setembro.
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Equipe Coordenacdo CAMF/Lataci, IJs e ATls
Data: 19 jan. 2023

Horério: 14:00 as 17:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Prestacao de contas e planos de trabalhos das ATIs

Reunides com demais atores

Com o objetivo de executar os objetivos previstos: (i) compor a equipe finalistica e
financeira da CAMF/Lataci; (ii) preparar a equipe para realizacdo das atividades da
CAMF/Lataci, e; (iii) planejar o acompanhamento metodolégico para o periodo, a
equipe CAMF/Lataci seguiu com o planejamento do trabalho a ser desenvolvido.
Dentre as atividades realizadas, promoveu debates internos para o alinhamento da
visdo sobre as atribuicbes da Comissdo de Acompanhamento Metodoldgico e
Finalistico a fim de obter uma coesao do grupo em relacao ao tema. As reunides de
planejamento também proporcionaram importantes discussdes que envolveram, tanto
coordenadores quanto analistas, no debate sobre as metodologias a serem aplicadas,
definicdo das ferramentas adequadas para o registro do trabalho diario da
CAMF/Lataci, entre outras questdes pertinentes ao dia a dia do trabalho da equipe.
As reunibes de planejamento aconteceram continuamente e concomitante a
realizacdo das atividades de analise e monitoramento do processo de reparacao das
comunidades e pessoas atingidas pelo rompimento da barragem Mina Corrego do

Feijao, em Brumadinho.

Agenda

Reunido Equipe CAMF/Lataci e FGV
Data: 17 jan. 2023
Horério: 16:00 as 17:45
Local/ Formato: Videoconferéncia
Pauta:
e FGV - Auditoria do Acordo e CAMF/Lataci
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Registro:

Pessoas
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% © # #

#
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FGV - Auditoria do Acordo e CAMF/Lataci

Reunido Coordenacdo CAMF e Rede de Atingidos
Data: 18 jan. 2023

Horério: 19:00 as 21:00

Local/ Formato: Videoconferéncia

Pauta:

e Nivelamento de informacdes e providéncias acerca de estudos relacionados
a contaminacao das areas atingidas;
e Estratégias para fazer valer direitos das pessoas atingidas;

e Apoio das ATls

Visita a campo

No dia 25 de janeiro de 2023 completou cinco anos do desastre-crime que aconteceu
em Brumadinho. Foram realizadas acdes no ambito da Romaria pela Ecologia Integral
no municipio de Brumadinho. Parte da equipe CAMF Lataci se deslocou para o

territorio a fim de acompanhar as manifestacées.

Reunido Equipe CAMF
Data: 25 jan. 2023
Horério: 08:00 as 14:30
Local/ Formato: Presencial em diversos pontos de Brumadinho
Pauta:
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e Acompanhar a Romaria pela Ecologia Integral, acdo organizada pelas ATIs.

Registro:

FEVEREIRO
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As atividades do més de fevereiro iniciaram com a entrega, pelo oficio 02/2023, que
se refere a complementacdo dos pareceres técnicos dos planos de monitoramento e
avaliacdo. Além disso, foram realizadas duas viagens de campo, uma para
acompanhamento junto a AVABRUM, em relac&o ao oficio sobre ATIs e Anexo 1 e a
outra para acompanhamento da Feira Cultural da Reparacéo realizada na Regiéo 3
pelo NACAB.

No dia 27/02/2023 foi protocolado a Analise dos Planos de Trabalho da ATI Aedas
(R1 e R2). Demais atividades estiveram concentradas em reunides para tratamento
das demandas das ATIs, reunibes de GT com participacdo das ATIS, reunibes
semanais da equipe finalistica para aprofundamento, desenvolvimento e
encaminhamentos das atividades, reunides de integracéo de dados, e reunido com a
FGV.

Vale salientar que neste més a equipe Camf esteve em recesso de carnaval
retornando as atividades no dia 22/02/2023. Na ultima semana de fevereiro, foi
realizada a mudanca para nova sede Camf/Lataci na Rua Padre Rolim, 815 - Sala
306, na cidade de Belo Horizonte.

Produto: Complemento dos pareceres dos Planos de Trabalho das ATIs Nacab e
Guaicuy - Protocolado nas 1Js em 02/02/2023 (PR-MG-00007359/2023), conforme
Oficio 02/2023 “Referéncia: Complementacdo ao Parecer Técnico dos Planos de
Trabalho das ATIs Nacab e Guaicuy - referente aos Planos de Monitoramento e
Avaliagao entregues no dia 16/12/2022”

Reunido GT Participacado das ATIS
Data: 01/02/2023
Horario: 14:00 as 16:00
Instituicbes presentes: Camf/Lataci, Guaicuy, Nacab e Aedas.
Local: Virtual
Pauta:
e GT junto as ATls

Registro:
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Reunido de Integracdo - Comunicacao das ATls

Data: 07/02/2023

Horario: 09:00 as 12:00

Instituicdes presentes: Camf/Lataci; ATIS: Guaicuy, Nacab e Aedas.
Local: Virtual

Pauta:

e Diagnéstico da Comunicacéo das ATls

Registro: memaria disponivel na base dados da Camf/Lataci.

Reunido sobre demandas das ATIs

Data: 07/02/2023

InstituicBes presentes: Camf/Lataci; ATIS: Guaicuy, Nacab e Aedas.
Horério: 14:00 as 17:00

Local: Virtual

Pauta:

e Repasses e alinhamento junto as ATIs sobre demandas.

Registro:
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Reunido com a AVABRUM sobre o oficio - ATls e Anexo 1.1
Data: 08/02/2023
InstituicBes presentes: CAMF/Lataci e AVABRUM.
Horério: 17:30 as 22:00
Local: Presencial em Brumadinho
Pauta:
e Discussao a respeito do oficio encaminhado pela AVABRUM as Instituicdes

de Justica, com posicionamento em relacdo ao trabalho da ATI AEDAS.

Registro: Relatério de viagem disponivel na base de dados da CAMF/Lataci.

Viagem de campo para acompanhamento da CAMF/Lataci a Feira Cultural da
Reparacéo realizada na Regido 3 pelo NACAB

Data: 11/02/2023 e 12/02/2023

Instituicdes presentes: CAMF/Lataci e ATI Nacab.

Local: Para de Minas

Registro:
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REPARA‘)
Produtos e saberes

do Paraopeba
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Afluéncia - Capacitacao interna do Guaicuy
Data: 08/02/2023 a 10/02/2023

Instituicbes presentes: Camf/Lataci e ATI Guaicuy
Horério: 08:00 as 18:00

Local: Presencial, Sesc Venda Nova

Pauta:

e Promover a Integracgao e Intercambio das e dos profissionais do Instituto
Guaicuy, ATl Paraopeba, cuja pauta principal sera o novo Plano de Trabalho
2023-2025 e a Reestruturacao 2023 e o Guaicuy 3.0.

Registro:

Produto: Parecer do Planos de Trabalho da ATI - Aedas - Protocolado nas 1Js em
27/02/2023 (PR-MG-00014121/2023), conforme Oficio 05/2023 “Referéncia: Analise
dos Planos de Trabalho da ATl Aedas (R1 e R2) - fevereiro/2023”
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3.2.RELATORIO CONTABIL-FINANCEIRO

Em relacdo a linha de controladoria, seu objetivo € avaliar, do ponto de vista financeiro-
or¢camentario, os planos de trabalho e sua razoabilidade. Dentre os objetivos especificos,

destacam-se os mais diretamente relacionados a equipe contébil-financeira:

5. Recomendar o ajuste dos custos e amplitude dos planos de trabalho
plurianuais conforme critérios de razoabilidade financeiro-orgamentaria que
garantam o respeito ao valor total previsto no artigo 4.4.11 do Acordo Judicial
para auditorias e assessorias técnicas independentes;
7. Implementar sistema de monitoramento e avaliacao dos projetos e acdes
desenvolvidos pelas assessorias técnicas independentes visando a
transparéncia na gestao dos recursos empenhados e o controle social por
parte das pessoas e comunidades atingidas;
8. Fornecer, as InstituicBes de Justica, avaliagdes sobre o desempenho das
ATls, nas cinco regifes atingidas, emitindo periodicamente relatérios
conclusivos sobre o desempenho/atividades das ATls, propondo medidas
gue possam aperfeicoar o atendimento as necessidades dos atingidos;”
Conforme diretrizes e critérios definidos pelas 1Js, para o cumprimento dos objetivos e

servigcos, a CAMF deve:

a) observar a diminui¢édo de fun¢Bes das Assessorias ao longo do tempo com
a crescente execugdo dos servicos por elas prestados nessa avenca, de
acordo com as necessidades e evolucdo das acfes reparatorias;

b) recomendar a reduc¢d@o de valores conforme decrescem as tarefas e a
execucdo com eficiéncia e economicidade, assim como valorizar a
possibilidade de retorno do saldo remanescente em prol das comunidades no
caso de néo utilizagéo dos valores;

c) acompanhar a garantia do cumprimento das clausulas 2.1I, 2.1V, 3.ll.c,
3.1.f, 5.11 e 5.1l do Termo de Compromisso entre Instituicdes de Justica e
ATIls e emitir parecer sobre eventual substituicdo das ATIs pelas
comunidades assessoradas;

Como um meio de atuacdo, ferramentas de controladoria permitem que projetos e planos
sejam analisados tendo em vista elementos fisico-operacionais (executaveis), entrelacados
com o cronograma estimado (duracdo do plano). Assim, tem-se a condi¢cdo de avaliar e
precificar um cronograma fisico-financeiro e a sua base no orgamento respectivo, vinculando-

se eficiéncia e efetividade de gastos.

Este capitulo apresenta o relatério relacionado ao acompanhamento e monitoramento

financeiro, assim como de banco de dados e TI.

3.2.1.Equipe Contabil-financeira

Dentro do Projeto CAMF, a equipe contabil-financeira foi estruturada para atender as
demandas especificas deste espectro do trabalho de coordenagdo metodolégica de
integragdo das ATIs, contexto de suas atividades, bem como assessorar as |Js nestas

tematicas. Inclui-se neste escopo a atuagdo com foco na avaliacdo de razoabilidade das
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propostas (precificacdo) e na accountability da gestdo de recursos, conforme previsto no

Projeto aprovado.

Sob a coordenagéo do Poueri do Carmo Mario, conforme previsto no projeto, ha a atuacéo de
funcionarios nas funcdes de analistas financeiros e contabeis atuando na avaliagcdo e
acompanhamento das ATlIs, na estruturacao e controle contabil do projeto CAMF e do préprio
LATACI - por ser o Unico projeto que demanda estrutura de apoio segregada da instituicdo.
Além disso, existe a geréncia de TI, que sob um gerente conta com a atuacao de um assistente

de Tl e de um estagiario.
A seguir apresenta-se o organograma previsto no Plano de trabalho aprovado:

FIGURAL - Organograma equipe contabil-financeira

A equipe contdbil-financeira foi formada nos primeiros meses do semestre (agosto a outubro),
conforme previsto no Plano de trabalho, mediante a perspectiva de demandas da
coordenacdo para a realizacdo das tarefas, que selecionou pessoas com conhecimentos
técnicos e/ou experiéncia em gestdo de recursos de projetos e auditoria contabil-financeira,
especialmente em organizacdes de terceiro setor, avaliacdo de prestacéo de contas, controle
e andlise orcamentéria, capacidade de trabalho sob demanda e em ambiente remoto
(teletrabalho), dentre outras. Portanto, foram selecionadas pessoas com formacao superior
adequada aos trabalhos e tarefas a serem desempenhadas, sendo das areas de contabilidade
e de administragdo. Duas analistas atuam diretamente com as atividades relacionadas as
ATls e 1Js, enquanto um analista atua com toda a parte contabil e de controle orgamentario
do projeto. Ainda, enquanto uma equipe técnica, apoia-se ao LATACI em sua missdo de

atender e auxiliar no andamento da CAMF.

Foram necessérias adequacdes na equipe projetada, sem prejuizo do valor final or¢ado.
Realizou-se a conversdo de uma vaga de analista Janior 40 horas para analista Pleno 30
horas em outubro de 2022. Em fevereiro de 2023, alterou-se essa vaga de 30 para 40 horas,
para atender as demandas do projeto e por ter sido realizada economia or¢gamentaria dos

gastos. Essas alteracdes ndo impactaram no valor total do orcamento aprovado do projeto.
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Grupos de trabalho

A equipe foi separada em dois grupos de trabalho, pela respectiva atuacédo técnica e de
entregas a realizar. Sao eles:
Contébil-Financeiro: Poueri do Carmo Mario (coordenador), Jagueline de Souza Mata

(analista financeiro pleno), Josimara Sampaio Magalh&es (analista financeiro pleno),
Richard Henrigue Oliveira de Almeida (analista contabil)

Tecnologia da Informacédo: Max Cirino de Mattos (gerente de TI), Diogo Anténio de
Jesus (assistente de Tl) e Bernardo Cristiano Nascimento de Souza (estagiario),

Atribuicbes de cada grupo
Cada grupo tem as seguintes atribuicoes:

Contabil-Financeiro

O acompanhamento financeiro busca o aprimoramento das praticas desenvolvidas pelas
organizacdes, de modo que o uso dos recursos ndo apenas seja otimizado, como também
apresentado de forma clara e transparente as Instituicdes de Justica, auditoria e populagéo
atingida. Para tal, sdo atividades desenvolvidas pela equipe: acompanhar os processos de
prestagdo de contas das assessorias técnicas independentes, emitir pareceres sobre a
execuc¢do dos recursos financeiros das ATIs, e realizar didlogos técnicos com as ATIs para
aprimoramento dos processos desenvolvidos. Ainda, coube desenvolver e estruturar toda a
contabilidade e processos financeiros do LATACI para realizar o apoio ao projeto CAMF, bem
como dar suporte ao administrativo do LATACI para a consecuc¢do de suas atividades ao
longo deste primeiro semestre.

1. Elaboragéo de relatérios financeiros sob demanda: andlises contdbeis demandadas

pelas 1Js e/ou pelas ATls sobre elementos e planos de trabalhos desenvolvidos.

2. Parecer técnico: apresentacdo de analise técnica da necessidade dos recursos para a
viabilidade da proposta (economicidade e efetividade).

3. Relatérios periddicos financeiros: indicando as atividades versus custos envolvidos
realizados e a realizar.

4. Suporte / assessoramento as demandas das ATls e |Js: elaboracdo de estudos
especificos para atender necessidades das entidades.

5. Controles e acompanhamentos financeiros e orgamentéarios do projeto CAMF.

6. Registro e controle contdbeis das atividades do projeto CAMF e patrimonial do
LATACI.

7. Controles e acompanhamentos financeiros e orgamentéarios das ATIs.

Tecnologia da Informacgéo

A disponibilizacéo de toda a infraestrutura computacional ocorre para suportar a organizacao

e andlise de dados do projeto, assim como a estruturacéo do financeiro-contabil do projeto -
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que possuem atividade/cargo explicito no projeto para tal. JA o GP e compras, ou outras
atividades para suporte a consecucédo do projeto que ndo tém previsao nas suas atividades,
sdo de responsabilidade do LATACI nos custos da parceria. Se considerada a separacao
mensal, as atividades de Tl tém uma natureza repetitiva e serdo apresentadas em varios
meses. Por exemplo, o desenvolvimento do Banco de Dados de Demandas Emergenciais, a
estruturacdo dos arquivos no Drive com configuracfes e autorizacdes, o desenvolvimento e
aprimoramento de planilhas de controle. Existe uma relacdo direta entre os repositérios
virtuais, o projeto e construgédo do website do projeto e os sistemas implementados durante a
consecucao do projeto. A rea de Tl deve atuar para prover ferramentas e estruturas de dados
e comunicacdo que suportem o desenvolvimento dos produtos previstos no projeto
apresentado, entre eles relatérios, pareceres e o proprio portal de transparéncia, parte
importante do website do projeto. Nesse percurso, nos primeiros meses foram definidas
algumas ferramentas de controle e organizagdo das informagfes, usando principalmente
Excel e PowerBI, e que serdo apresentadas adiante. A partir do amadurecimento desses
controles, os dados coletados serdo usados para projeto e construcdo do Portal de
Transparéncia a ser utilizado para a prestacdo de contas do projeto, servindo também como

modelo para as ATIs.

Desenvolver e implementar os repositorios virtuais de informagdes e documentos.
Projetar e construir o website do projeto.

Apoiar tecnicamente e capacitar as equipes para uso dos sistemas implementados.

P w0 DB

Gerir e realizar a manutencao constante dos sistemas implementados.

3.2.1 Objetivos do 1° Semestre (periodo de 22/08/2022 a 28/02/2023)

Em geral, foram objetivos de toda a CAMF e em alguns aspectos especificos da equipe
Contéabil-Financeira os seguintes itens:

e Montar equipe financeira CAMF e organizar as atividades (contabil, financeira e

tecnologia da informacéo) da mesma.

e Responder as demandas das IJs.

e Responder as demandas das ATIs.

e Analisar e definir pertinéncia do Banco de Dados Integrado.

e Avaliar os Planos de Trabalho entregues pelas ATIs a partir de setembro/2022.

e Estabelecer relagéo institucional com as IJs e as ATIs condizentes com as fun¢des
da CAMF.

e Realizar integraco entre as ATIs.
e Realizar andlises financeiras e de gestao diversas das ATIs.

e Auxiliar a estruturar todos os processos financeiros e contabeis do LATACI para
apoio ao projeto CAMF.
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3.2.2 Atividades Realizadas

Relatam-se e relacionam-se atividades desenvolvidas ao longo do periodo em epigrafe deste
relatério, segregando-as pelos grupos da equipe Contabil-financeira, por meses e por tipo

conforme os elementos enumerados de atribuicdes de cada um.

Agosto/2022:

Contabil e Financeiro

1. Elaboracdo de relatérios financeiros sob demanda: andlises contabeis
demandadas pelas 1Js ef/ou pelas ATIs sobre elementos e planos de trabalhos
desenvolvidos.

Analise dos planos de trabalho das ATIs

equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata
periodo: 22 a 31 de agosto

C. detalhamento: Leitura e instrucdo sobre os planos de trabalho e planilhas
or¢camentarias que os instruem, para as 5 regides.

2. Parecer técnico: apresentacdo de analise técnica da necessidade dos recursos
para a viabilidade da proposta (economicidade e efetividade).

Analise da documentacéo recebida da CAMF PUC, oficios das 1Js e documentos das ATls

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mério, Jaqueline de Souza Mata
b. periodo: 22 a 31 de agosto

C. detalhamento: Leitura e instrugdo sobre oficio das IJs para liberagdo de valores e
estruturacdo de atividades de assessoria técnica independente pelo periodo de trés
meses, de 19/04/2022. Instrucao sobre o oficio de resposta das IJs para as ATIs sobre
entrega de produtos, quadro de produtos para acompanhamento da CAMF e termo de
compromisso para implementagdo do direito a assessoria técnica aos atingidos, de
21/06/2022.

3. Controles e acompanhamentos financeiros e orgamentarios do projeto CAMF.

Acompanhamento de Or¢gamento

a. equipe responsavel: Max Cirino de Mattos, Poueri do Carmo Mario
b. periodo: ago/2022 a fev/23
C. detalhamento: validacéo e andlise de saldo or¢cado versus realizado para a verificagdo

do consumo de recursos, bem como a previsdo da necesséria suficiéncia dos saldos
existentes para a contemplacéo do periodo de realizacdo do projeto.

Tecnologia da Informacé&o:
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1. Desenvolver e implementar os repositorios virtuais de informacfes e
documentos.

Estruturacao de repositorios virtuais

a. equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
b. periodo: continuo, com manuten¢do mensal e processo semanal de backup
C. detalhamento: Durante o primeiro semestre do projeto, principalmente nos 2 primeiros

meses, houve a estruturacdo inicial e revisdo constante de um drive no Gmail do
LATACI, enquanto iniciou-se a negociacdo com Microsoft e Google para obtencéo das
licencas de empresas sem fins lucrativos. Iniciou-se a constru¢do de planilhas para
controle de contratacdes, registro de despesas e controle do orcamento; criacdo e
manutencdo de e-mails do dominio @Iataci.org no datacenter A2, explicando aos
novos contratados o uso dos recursos (Webmail A2, Agenda e Google Drive).

Setembro/2022:

Contabil e Financeiro

1. Elaboracdo de relatérios financeiros sob demanda: andlises contabeis
demandadas pelas 1Js e/ou pelas ATIs sobre elementos e planos de trabalhos
desenvolvidos.

Analise dos planos de trabalho das ATIs

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mério, Jaqueline de Souza Mata
periodo: 01 a 30 de setembro

C. detalhamento: Leitura e instrucdo sobre os planos de trabalho e planilhas
or¢camentarias que os instruem, documentos enviados em setembro de 2022, para as
5 regides.

2. Parecer técnico: apresentacdo de analise técnica da necessidade dos recursos

para a viabilidade da proposta (economicidade e efetividade).

Analise da documentagéo recebida da CAMF PUC, oficios das 1Js e documentos das ATls

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mério, Jaqueline de Souza Mata
periodo: 01 a 30 de setembro

C. detalhamento: Leitura e instrucdo sobre oficio das IJs para liberacdo de valores e
estruturacdo de atividades de assessoria técnica independente pelo periodo de trés
meses, de 19/04/2022. Instrucdo sobre o oficio de resposta das IJs para as ATIs sobre
entrega de produtos, quadro de produtos para acompanhamento da CAMF e termo de
compromisso para implementacdo do direito a assessoria técnica aos atingidos, de
21/06/2022.

3. Suporte / assessoramento as demandas das ATls e I1Js: elaboracédo de estudos
especificos para atender necessidades das entidades.
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Assuntos e demandas diversas

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata
periodo: 01 a 30 de setembro

C. detalhamento: Realizag&o de diversas reunifes presenciais e por videochamada para:
apresentacdo de aspectos gerais das ATls; apresentacdo da equipe (NACAB); e
discusséo de aspectos financeiros (NACAB e Guaicuy).

4, Controles e acompanhamentos financeiros e orcamentéarios do projeto CAMF.

Acompanhamento de Orcamento

a. equipe responsavel: Max Cirino Mattos, Poueri do Carmo Mario
b. periodo: ago/2022 a fev/23
C. detalhamento: validacéo e andlise de saldo or¢cado versus realizado para a verificacdo

do consumo de recursos, bem como a previsdo da necessaria suficiéncia dos saldos
existentes para a contemplagéo do periodo de realizacdo do projeto.

Tecnologia da informagéao

1. Desenvolver e implementar os repositorios virtuais de informacfes e
documentos.

Estruturacdo de repositorios virtuais

equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
b. periodo: continuo, com manutengdo mensal e processo semanal de backup

C. detalhamento: Durante o primeiro semestre do projeto, principalmente nos 2 primeiros
meses, houve a estruturacéo inicial e revisdo constante de um drive no Gmail do
LATACI, enquanto iniciou-se a negociacdo com Microsoft e Google para obtencdo das
licencas de empresas sem fins lucrativos. Iniciou-se a construgdo de planilhas para
controle de contratacdes, registro de despesas e controle do orgcamento, controle de
folha de pagamento; criagdo e manutencdo de e-mails do dominio @lataci.org no
datacenter A2, explicando aos novos contratados o uso dos recursos (webmail A2,
agenda e google drive).

2. Projetar e construir o website do projeto.

Banco de Dados Compartilhado — Demandas Emergenciais

a. equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
b. periodo: setembro/22 a fevereiro/23
C. detalhamento: analise do banco de dados compartilhado da PUC, com a coleta de

dados das ATlIs sobre esse produto, o levantamento e a avaliagdo dos arquivos de
PowerBI desenvolvidos pela PUC. Foram realizadas uma série de reunides e analises
com a cooperacao de setores de Tl da PUC nao envolvidos no projeto (o responsavel
técnico na CAMF j& havia sido desligado antes de julho).
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3. Apoiar tecnicamente e capacitar as equipes para uso dos sistemas
implementados.

Transferéncia inventéario PUC

equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
b. periodo: setembro e outubro de 2022

C. detalhamento: Ocorreram reunides com a PUC para a transferéncia de equipamentos
autorizada pelas 1Js. Esse processo demandou a inspecéo inicial do acervo e o
acompanhamento da retirada dos equipamentos da PUC, exceto o veiculo. Em
seguida, realizou-se a andlise do inventario trazido para levantamento das
necessidades de adequacao e desenvolvimento de planilhas de controle individual dos
equipamentos e de entrega aos funciondrios. Constatou-se a necessidade de melhoria
de desempenho dos computadores, com a instalagdo de dispositivos SSD em todos
0s notebooks e desktops. ApOGs esse processo, foi realizada a formatacao,
configuracao e atualizacéo de sistemas de todos os computadores (15 notebooks e 15
desktops) e celulares (20).

4, Gerir e realizar a manutencao constante dos sistemas implementados.

Estruturacdo de dados e controles

equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
b. periodo: continuo

C. detalhamento: Em relagéo a estruturacédo de dados para a gestao do projeto e posterior
divulgacéo dos dados no Portal de Transparéncia, foram elaboradas planilhas para
controle e acompanhamento dos calculos da folha de pagamento, guias a pagar e
integracdo bancéria. Aprimoramento das planilhas de controle do GP, com geracgéo de
dados para interacdo com outros fornecedores (seguro de vida, vale alimentacéo, folha
de pagamento no Inter, controle de empréstimo de equipamentos).

Outubro/2022:

Contabil e Financeiro

1. Elaboracdo de relatorios financeiros sob demanda: andlises contabeis
demandadas pelas 1Js e/ou pelas ATIs sobre elementos e planos de trabalhos
desenvolvidos.

Analise dos planos de trabalho entregues em setembro de 2022 e planilhas orgcamentarias
complementares.

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mério, Jaqueline de Souza Mata
b. periodo: 04 de outubro a 19 de outubro
C. detalhamento: andlise das planilhas orcamentérias do plano de trabalho encaminhado

em setembro de 2022 e elaboracéo de rol de questdes para instrucéo e detalhamento
do processo orcamentario, individualizado por ATI.

2. Andélise da documentacédo recebida da CAMF PUC, oficios das IJs e ATls
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a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata, Max Cirino
de Mattos

b. periodo: 08 de outubro a 31 de outubro

C. detalhamento: recebimento e instrug¢éo sobre questionario respondido pela Camf/PUC,

Recebimento e instrucdo sobre documento referente aos produtos dos marcos légicos.

3. Reunido com ATlIs sobre aspectos financeiros e orcamentarios:

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata.

b. periodo: 07 de outubro de 2022

C. detalhamento: realizacdo de reunifes presenciais e por videoconferéncia. Pautas: -
Distribuicdo de recursos (Aedas). — Solicitagcdo para liberacdo de recursos (Aedas,
NACAB e Guaicuy).

4, Construcéo da planilha de custo por atividade

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mério, Max Cirino de Mattos, Jaqueline de
Souza Mata

b. periodo: 04 a 31 de outubro de 2022

C. detalhamento: analise de documentos financeiros e processuais para elaboracéo da
planilha padréo de custo por atividade

5. Andlise das respostas oferecidas pelas ATIls aos questionamentos feitos aos

documentos orgcamentarios

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata, Josimara
Sampaio Magalhédes

d. periodo: 24 a 31 de outubro

e. detalhamento: analise das respostas oferecidas pelas ATIs aos questionamentos
feitos pela CAMF sobre detalhamento dos documentos orcamentarios analisados no
documento: Esclarecimentos do Orgamento do Plano de Trabalho encaminhado as

ATIS)

6. Elaborac&o de minutas de analise do plano de trabalho AEDAS

a. equipe responsavel: Josimara Sampaio Magalh&@es e Jaqueline de Souza Mata

b. periodo: 27 de outubro a 09 de novembro de 2022

C. Detalhamento: Pauta: retorno de andlise das consideragdes feitas na minuta do
plano de trabalho das ATls.

7. Parecer técnico: apresentacdo de analise técnica da necessidade dos recursos

para a viabilidade da proposta (economicidade e efetividade).

Andlise financeira e elaboragdo de cenarios financeiros sobre necessidade de recursos das
ATls, para IJs e compromitentes

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario
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periodo: 01 a 31 de outubro de 2022

detalhamento: andlise de documentos financeiros e processuais para quantificagdo
dos recursos repassados, recursos disponiveis e saldos bancérios, devolucdes da
CAMF Puc, distribuicdo de recursos operacionais, para projecdes da necessidade de
recursos complementares.

Suporte / assessoramento as demandas das ATIs e IJs: elaboracdo de estudos
especificos para atender necessidades das entidades.

Andlise financeira para quantificacdo do saldo remanescente a ser transferido da CAMF PUC

as ATls

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario

b. periodo: 07 a 21 de outubro de 2022

c detalhamento: andalise de documentos financeiros e processuais para quantificagdo
dos recursos repassados e identificacdo dos percentuais de distribui¢céo aplicados.

9. Encontros presenciais CAMF e ATls - orientagdes sobre Planos de Trabalho 2023-

2025:

a. equipe responsavel: Colegiado de coordenadores CAMF

b. periodo: 13 de outubro; 20 de outubro; 25 de outubro e 27 de outubro

C. detalhamento:

Encontro das ATls com CAMF realizado de maneira hibrida (Hotel San Diego Express).
Pauta: 1 - questdes institucionais, 2 - didlogos sobre objetivos gerais e especificos,
metodologia/autonomia, controle social, 3 - entrega da analise preliminar — matriz de analise
pela CAMF; apresentacao de diagnéstico geral por tema.

Encontro das ATls com CAMF realizado de maneira hibrida (Hotel San Diego Express).
Pauta: plano de trabalho — esclarecimento de davidas, didlogo sobre analise parcial e
entrega da proposta da oficina para apreciacao.

Encontro das ATls com CAMF hibrido (Sede do NACAB). Pauta: concluir o alinhamento dos
objetivos gerais e especificos.

Encontro das ATIs com CAMF presencial (Hotel San Diego Express). Pauta: Plano de
trabalho e oficina. 1 — Oficio das IJs sobre a separagdo dos escopos Acordo e Processo; 2 —
Detalhes e programacao da Oficina de 03 a 05 de novembro; 3 — Continuidade dos didlogos

sobre a revisdo dos PTR’s.

10. Anélise Oficio OF 00075 - AEDAS

equipe responséavel: Poueri do Carmo Méario
periodo: 26 de outubro 2022

detalhamento: posicionamento sobre Oficio OF 00075 - Aedas para remanejamento
de rubricas em R1.

102



Relatorio de prestacdo de contas do projeto P202201

11. Controles e acompanhamentos financeiros e orcamentarios do projeto CAMF.

Acompanhamento de Or¢gamento

a.

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Max Cirino de Mattos,
Poueri do Carmo Mério

periodo: ago/22 a fev/23

detalhamento: validagéo e andlise de saldo or¢cado versus realizado para a verificacdo
do consumo de recursos, bem como a previsdo da necesséria suficiéncia dos saldos
existentes para a contemplacéo do periodo de realizacao do projeto.

12. Registro e controle contébeis das atividades do projeto CAMF e patrimonial do

LATACI.

Conferéncia de Folha de Pagamento

a.
b.
C.

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
periodo: out/22 a fev/23

detalhamento: Necessidade de conferéncia da precisdo e integridade das rubricas,
visando garantir a acuracia e assertividade dos valores que serdo demonstrados e
pagos aos colaboradores.

13. Andlise contabil

a.

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Max Cirino de Mattos,
Poueri do Carmo Mério

periodo: out/22 a fev/23

detalhamento: Necessidade de comprovacao de documentacao fidedigna de suporte,
de conciliagdo dos valores para a construgdo de insumos para a inser¢cdo dos
langcamentos contabeis no Sistema e para a geracdo das Demonstracdes Contébeis,
além de sua validacgéo.

14. Construcédo e andlise de Plano de Contas

a.
b.

C.

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Poueri do Carmo Méario
periodo: outubro a dezembro/22

detalhamento: Necessidade de analise e adequacao de plano de contas para fins de
atendimento as demandas de controle, transparéncia e melhor suporte a construgédo
do modelo contabil adequado a realidade do Instituto;

Rotina contabil mensal

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
periodo: outubro/22 a fevereiro/23

detalhamento: Necessidade periédica e mensal de execucdo de todas as rotinas
contabeis de registro e conciliagdes; desenvolvimento das rotinas em si e sua
adequacéo ao negdcio realizado pelo LATACI; analise e conciliagdo dos saldos a fim
de garantir a veracidade das informacdes e relacbes demonstradas (movimentos
bancarios e suas conciliacbes, movimentos fiscais de entrada e integracao,
fornecedores e contas a pagar, salarios e encargos, e controle de avaliacdo de
estoques de servicos em execucao);
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Tecnologia da informacéo

1.

Desenvolver e implementar os repositérios virtuais de informacbes e

documentos.

Estruturacao de repositérios virtuais

a.
b.

2.

equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
periodo: continuo, com manutengdo mensal e processo semanal de backup

detalhamento: Refinamento de planilhas para controle de contrata¢des, registro de
despesas e controle do orcamento, controle de folha de pagamento; criacdo e
manutencdo de e-mails do dominio @lataci.org no datacenter A2, explicando aos
novos contratados o uso dos recursos (webmail A2, agenda e google drive). Com o
retorno positivo para utilizacdo do Google Workspace enquanto organizacédo sem fins
lucrativos - representando custo zero para o projeto - iniciou-se a migragéo dos dados
para esse ambiente. A nova plataforma também permitiu a configuracdo de agenda,
acesso ao Meet com maior tempo de duracdo e nimero de pessoas nas reunides.
Houve a reformulacdo da estrutura de arquivos e configuragédo de acesso de todos 0s
usuarios cadastrados, com o redesenho da estrutura de arquivos, criagdo e
compartilhamento de agendas. Na data de elaboracéo deste relatério, essa estrutura
na nuvem contava com aproximadamente 4.891 pastas e 26 mil arquivos (25G),
resguardada em backups semanais em trés midias diferentes.

Projetar e construir o website do projeto.

Banco de Dados Compartilhado — Demandas Emergenciais

equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
periodo: setembro/22 a fevereiro/23

detalhamento: analise do banco de dados compartilhado da PUC, com a coleta de
dados das ATIs sobre esse produto, o levantamento e a avaliagdo dos arquivos de
PowerBI desenvolvidos pela PUC. Foram realizadas uma série de reunides e analises
com a cooperacao de setores de Tl da PUC néo envolvidos no projeto (o responsavel
técnico na CAMF ja havia sido desligado antes de julho). Iniciadas reunides semanais
com o pessoal de Tl das ATls.

Apoiar tecnicamente e capacitar as equipes para uso dos sistemas
implementados.

Apoio técnico e capacitagdo nos sistemas e controles criados

a.

equipe responsavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Diogo Antbnio de
Jesus, Max Cirino de Mattos

periodo: continuo

detalhamento: No final de outubro de 2022 houve a selecéo de estagiario de Tl para
suporte ao projeto, e de um desenvolvedor PowerBl/DataStudio. Nos meses seguintes
foram realizadas reunibes e orientacdo do estagiario sobre a configuracao dos
sistemas utilizados, desenvolvimento de planilhas, auxilio em processos de compra de
TI, suporte aos funcionarios na confec¢do de planilhas e documentos e uso dos
recursos tecnolégicos em geral. Os dois profissionais receberam treinamento sobre
Excel, banco de dados (modelagem relacional e SQL) e integracdo de dados com o
PowerBl, além de nocdes de gestdo de projetos com uso da ferramenta Project Libre.
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5.

Transferéncia inventario PUC
equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
periodo: setembro e outubro de 2022

detalhamento: Ocorreram reunides com a PUC para a transferéncia de equipamentos
autorizada pelas 1Js. Esse processo demandou a inspecéo inicial do acervo e o
acompanhamento da retirada dos equipamentos da PUC, exceto o veiculo. Em
seguida, realizou-se a andalise do inventario trazido para levantamento das
necessidades de adequacao e desenvolvimento de planilhas de controle individual dos
equipamentos e de entrega aos funcionarios. Constatou-se a necessidade de melhoria
de desempenho dos computadores, com a instalacdo de dispositivos SSD em todos
0os notebooks e desktops. ApOGs esse processo, foi realizada a formatacao,
configuracao e atualizacéo de sistemas de todos os computadores (15 notebooks e 15
desktops) e celulares (20).

Gerir e realizar a manutencéo constante dos sistemas implementados.

Estruturacdo de dados e controles

a.
b.
C.

equipe responsavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Max Cirino de Mattos
periodo: continuo

detalhamento: Em relag&o a estruturagédo de dados para a gestao do projeto e posterior
divulgacdo dos dados no Portal de Transparéncia, foram elaboradas planilhas para
controle e acompanhamento dos célculos da folha de pagamento, guias a pagar e
integrac@o bancaria. Aprimoramento das planilhas de controle do GP, com geragéo de
dados para interagdo com outros fornecedores (seguro de vida, vale alimentacgéo, folha
de pagamento no Inter, controle de empréstimo de equipamentos). Acompanhamento
do desenvolvimento dos Planos de Trabalho das ATls, com foco na parte de analise
financeira, treinamento e suporte da equipe para uso do Excel e tabelas dinamicas.
Desenvolvimento de planilhas de suporte para analise integrada dos planos financeiro
e finalistico. Desenvolvimento de planilhas de acompanhamento do orcamento das
ATls, junto a equipe Financeira do projeto. Construcao de tabelas e graficos dinamicos
para acompanhamento do orgamento. Tratamento dos dados disponibilizados pelas
ATIs para um formato padronizado de andlise, utilizando Python e Excel.

Estruturacdo de dashboards de controle

equipe responsavel: Diogo Antbnio de Jesus, Max Cirino de Mattos
periodo: outubro/22 a fevereiro/23

detalhamento: Criacdo de dashboards para visualizacdo de dados sobre gestédo de
pessoas, despesas, orcamento e viagens. Esse desenvolvimento inicial foi usado para
treinamento do desenvolvedor contratado, cuja prioridade era o banco de dados de
demandas emergenciais que ainda estava em estagio embrionario, a partir de
planilhas de controle do projeto que tiveram seus dados modificados por seguranca.
Como as planilhas foram mudando com o passar do tempo em razdo de novos
controles e necessidades, os dashboards iniciais serdo revisados no segundo
semestre de 2023.

Novembro/2022:
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Contabil e Financeiro

1. Elaboracdo de relatérios financeiros sob demanda: andlises contabeis
demandadas pelas 1Js elou pelas ATIs sobre elementos e planos de trabalhos
desenvolvidos.

Elaboracé@o de minutas de andlise do plano de trabalho AEDAS

equipe responsavel: Josimara Sampaio Magalhdes e Jaqueline de Souza Mata
b. periodo: 27 de outubro a 09 de novembro de 2022

C. Detalhamento: Pauta: retorno de analise das consideracdes feitas na minuta do plano
de trabalho das ATls.

Diagndstico — analise conjunta dos documentos das ATls

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Méario, Josimara Sampaio Magalhaes, Jaqueline
de Souza Mata e Max Cirino de Mattos

b. periodo: 07 a 11 de novembro de 2022

C. detalhamento: Analise demografica das regifes; cruzamento financeiro e finalistico,
estudo da composicdo do RH e dos fornecedores.

Andlise dos planos de trabalho - financeiro e finalistico monitoramento e avaliagdo e

desmobilizacéo

a. equipe responsavel: Jaqueline de Souza Mata e Barbara Cunha // Josimara Sampaio
Magalhaes e Lucas Alvares

b. periodo: 14 a 18 de novembro de 2022

C. detalhamento: analise interdisciplinar dos planos de trabalho entregues em novembro
de 2022, conforme critérios definidos na matriz de analise finalistico e financeira.

Analise dos planos de trabalho NACAB e Guaicuy — aspectos financeiros, orcamentarios e

plano de desmobilizagéo

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata, Josimara
Sampaio Magalhéaes.

b. periodo: 14 a 30 de nhovembro de 2022

C. detalhamento: andlise e elaborag&o do parecer financeiro orgamentario dos planos de
trabalho.
2. Parecer técnico: apresentacdo de analise técnica da necessidade dos recursos

para a viabilidade da proposta (economicidade e efetividade).
Andlise financeira e elaboragéo de cenarios financeiros sobre necessidade de recursos das

ATIs, para I1Js e compromitentes

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario
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b. periodo: 01 a 30 de novembro de 2022

C. detalhamento: analise de documentos financeiros e processuais para quantificacéo
dos recursos repassados, recursos disponiveis e saldos bancarios, devolugcfes da
CAMF PUC, distribuicéo de recursos operacionais, para projecées da necessidade de
recursos complementares.

3. Suporte / assessoramento as demandas das ATls e 1Js: elaboracdo de estudos
especificos para atender necessidades das entidades.

Preparacéo e participacdo na oficina

a.  equipe responsavel: Poueri do Carmo Mério, Josimara Sampaio Magalh&es e Jaqueline
de Souza Mata

b. periodo: 01 e 04 de novembro de 2022

c.  detalhamento: levantamento dos tépicos financeiros relevantes para tratar na Oficina.
Preparacdo de material para apresentagcdo; encaminhamentos e atribuicbes na fase
final de revisédo dos planos de trabalho. Critérios de distribuicdo de recursos entre as
ATls (CAMF/PUC); IV acompanhamento de reunifes das coordenagdes das ATlIs todas
as quartas-feiras (levar posicionamento sobre reativagdo de GTs)

4, Controles e acompanhamentos financeiros e orgcamentarios do projeto CAMF.

Acompanhamento de Or¢gamento

a.  equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Max Cirino de Mattos, Poueri
do Carmo Mario

b. periodo: ago/2022 a fev/23

c. detalhamento: validag&o e analise de saldo or¢ado versus realizado para a verificacao
do consumo de recursos, bem como a previsao da necessaria suficiéncia dos saldos
existentes para a contemplagéo do periodo de realizacdo do projeto.

5. Registro e controle contabeis das atividades do projeto CAMF e patrimonial do
LATACI.

Analise contabil

a. equipe responsavel: Richard Henrigue Oliveira de Almeida, Max Cirino de Mattos, Poueri
do Carmo Mario

b.  periodo: outubro/22 a fevereiro/23

C. detalhamento: Necessidade de comprovacdo de documentacéo fidedigna de suporte,
de conciliacdo dos valores para a construgcdo de insumos para a insercdo dos
lancamentos contabeis no Sistema e para a geracdo das Demonstracdes Contabeis,
além de sua validacéo.

Construcéo e andlise de Plano de Contas

a. equipe responséavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Poueri do Carmo Mério

b. periodo: outubro a dezembro/22

107



Relatorio de prestacdo de contas do projeto P202201

C. detalhamento: Necessidade de analise e adequacdo de plano de contas para fins de
atendimento as demandas de controle, transparéncia e melhor suporte a construgédo do
modelo contabil adequado a realidade do Instituto;

Rotina contabil mensal

a. equipe responséavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
b.  periodo: outubro/22 a fevereiro/23

C. detalhamento: Necessidade periddica e mensal de execugcdo de todas as rotinas
contabeis de registro e conciliagdes; desenvolvimento das rotinas em si e sua
adequacédo ao negdcio realizado pelo LATACI; analise e conciliacdo dos saldos a fim de
garantir a veracidade das informacdes e relagdes demonstradas (movimentos bancarios
e suas conciliagbes, movimentos fiscais de entrada e integracéo, fornecedores e contas
a pagar, salarios e encargos, e controle de avaliacdo de estoques de servicos em
execucao), e de outros gastos inerentes;

Cadastro complementar de Fornecedores;

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
b. periodo: nov/22;

C. Detalhamento: Realizagdo de Cadastro das Informagfes pertinentes de Fornecedores,
tais como: CNPJ, Endereco, Inscricdo Estadual ou Municipal, etc; visando a habilitar o
sistema a aceitar o langamento de NF'S e obter um controle individualizado das contas
quitadas e em aberto.

Controle e conferéncia de apuracao de guias de tributos federais;

a.  equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
b.  periodo: nov/22

c. detalhamento: Realizagc&o de Construgéo de planilha de Controle de apuracéo de Guias
e Tributos Federais, para obter um controle em tempo real e consolidado dos valores
pagos més a més e possibilitar a conferéncia dos saldos gerados com as respectivas
guias e DARF’S.

Estruturacdo de controle das Aplicacdes Financeiras

a. equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
b.  periodo: nov/22

C. detalhamento: Realizacdo de Construcdo de planilha de Controle de Aplicacbes
Financeiras por Banco, visando uma conciliagdo entre os saldos dos extratos de
Aplicacdes Financeiras disponibilizadas pelas Instituicbes Financeiras com os Saldos
registrados contabilmente.

Estruturacdo de controles em planilhas eletrdnicas (Provisdo de 13°, Férias, Despesas Pagas

Antecipadamente)

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
periodo: nov/22

C. detalhamento: estruturacdo de controles contabeis e de conferéncia por meio de
planilhas eletrénicas, referentes aos saldos a provisionar relativos a 13° salarios e férias
dos colaboradores; controle de gastos antecipadamente realizados.
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Andlise do Seguro de Vida em Grupo

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
periodo: nov/22

detalhamento: Andlise das faturas com o Or¢camento e os comprovantes de pagamento,
visando a contabilizacao.

Tecnologia da informagéo

1.

Desenvolver e implementar os repositérios virtuais de informacbBes e

documentos.

Estruturacao de repositorios virtuais

a.
b.
C.

2.

equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
periodo: continuo, com manutencédo mensal e processo semanal de backup

detalhamento: Refinamento de planilhas para controle de contratagfes, registro de
despesas e controle do orcamento, controle de folha de pagamento; criacdo e
manutencédo de e-mails do dominio @lataci.org no datacenter A2, explicando aos novos
contratados 0 uso dos recursos (webmail A2, agenda e google drive). Na data de
elaboragédo deste relatorio, essa estrutura na nuvem contava com aproximadamente
4.891 pastas e 26 mil arquivos (25G), resguardada em backups semanais em trés
midias diferentes.

Projetar e construir o website do projeto.

Banco de Dados Compartilhado — Demandas Emergenciais

equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
periodo: setembro/22 a fevereiro/23

detalhamento: analise do banco de dados compartilhado da PUC, com a coleta de dados
das ATls sobre esse produto, o levantamento e a avaliacdo dos arquivos de PowerBI
desenvolvidos pela PUC. Foram realizadas uma série de reunifes e analises com a
cooperacgédo de setores de Tl da PUC n&o envolvidos no projeto (o responséavel técnico
na CAMF ja havia sido desligado antes de julho). Foi elaborado o parecer final (Oficio
Diretoria LATACI n.° 13/2022 de 30-11-22) sobre a negativa de incorporacdo do banco
de dados compartilhado da PUC, principalmente porque as ATIs possuiam os dados
enviados a PUC, e o evento teste com o formulario proposto apresentava menos de 100
registros em planilha Excel - os dados sobre as demandas continuavam nos sistemas
proprios das ATls com estruturas diferentes, ndo permitindo uma analise integrada.

3. Gerir erealizar a manutencdo constante dos sistemas implementados.

Estruturacao de dados e controles

a.

equipe responsavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Max Cirino de Mattos,
Richard Henrique Oliveira de Almeida

periodo: continuo

detalhamento: Em relagéo a estruturacdo de dados para a gestao do projeto e posterior
divulgacdo dos dados no Portal de Transparéncia, foram elaboradas planilhas para
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controle e acompanhamento dos célculos da folha de pagamento, guias a pagar e
integracé@o bancéria. Aprimoramento das planilhas de controle do GP, com geragéo de
dados para interagdo com outros fornecedores (seguro de vida, vale alimentacéo, folha
de pagamento no Inter, controle de empréstimo de equipamentos). Acompanhamento
do desenvolvimento dos Planos de Trabalho das ATIs, com foco na parte de analise
financeira, treinamento e suporte da equipe para uso do Excel e tabelas dinamicas.
Desenvolvimento de planilhas de suporte para andlise integrada dos planos financeiro
e finalistico. Desenvolvimento de planilhas de acompanhamento do orcamento das
ATIs, junto a equipe Financeira do projeto. Construcéo de tabelas e gréficos dindmicos
para acompanhamento do orcamento. Tratamento dos dados disponibilizados pelas
ATls para um formato padronizado de analise, utilizando Python e Excel.

Estruturacdo de dashboards de controle

equipe responsavel: Diogo Antdnio de Jesus, Max Cirino de Mattos
periodo: outubro/22 a fevereiro/23

detalhamento: Criacdo de dashboards para visualizacdo de dados sobre gestdo de
pessoas, despesas, orcamento e viagens. Esse desenvolvimento inicial foi usado para
treinamento do desenvolvedor contratado, cuja prioridade era o banco de dados de
demandas emergenciais que ainda estava em estagio embrionario, a partir de planilhas
de controle do projeto que tiveram seus dados modificados por seguranca. Como as
planilhas foram mudando com o passar do tempo em razdo de novos controles e
necessidades, os dashboards iniciais serdo revisados no segundo semestre de 2023.

Apoio técnico e capacitacdo nos sistemas e controles criados

a.

equipe responsavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Diogo Antonio de Jesus,
Max Cirino de Mattos

periodo: continuo

detalhamento: reunifes e orientagdo do estagiario sobre a configuracdo dos sistemas
utilizados, desenvolvimento de planilhas, auxilio em processos de compra de TI, suporte
aos funcionarios na confeccdo de planilhas e documentos e uso dos recursos
tecnolégicos em geral. Os dois profissionais receberam treinamento sobre Excel, banco
de dados (modelagem relacional e SQL) e integracdo de dados com o PowerBl, além
de nocdes de gestdo de projetos com uso da ferramenta Project Libre.

Analise de ferramentas para controle de projetos e timesheet

equipe responsavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Max Cirino de Mattos
periodo: novembro/22 a fevereiro/23

detalhamento: A partir de novembro de 2022 foram realizadas andlises de ferramentas
para gestdo dos Planos de Trabalho com controle de timesheet. Entre elas, foram
realizadas reunides com provedor internacional da solucéo Project Libre Cloud (verséo
de teste com acesso restrito e andlise prévia do projeto) para acesso gratuito. O acesso
gratuito foi obtido a partir de janeiro de 2023 e estamos estudando a viabilidade de uso
junto as ATls.

Dezembro/2022:
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Contabil e Financeiro

1. Parecer técnico: apresentacao de andlise técnica da necessidade dos recursos para
a viabilidade da proposta (economicidade e efetividade).

Reunido sobre segregacéo dos recursos entre acordo e processo

a.

equipe responséavel: Poueri do Carmo Mario, Josimara Sampaio Magalhaes, Jaqueline
de Souza Mata, Julia Dinardi Pinto

periodo: 23 de dezembro de 2022

detalhamento: Pauta: organizacdo do trabalho para separacdo dos recursos entre
acordo e processo.

2. Suporte / assessoramento as demandas das ATIs e IJs: elaboracdo de estudos
especificos para atender necessidades das entidades.

Assessoramento NACAB: reunido de alinhamento CAMF e NACAB

a.

3.

equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata e Josimara
Sampaio Magalhédes

periodo: dezembro de 2022

detalhamento: Pauta: Produtos/pesquisas suspensas, saldos provisionados,
recolhimento da COFINS, aspectos relacionados a folha de pagamento e ao fluxo de
caixa.

Controles e acompanhamentos financeiros e orgcamentéarios do projeto CAMF.

Acompanhamento de Orcamento

a.

4.
LATA

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Max Cirino de Mattos,
Poueri do Carmo Mério

periodo: outubro/22 a fevereiro/23

detalhamento: validagéo e andlise de saldo orgado versus realizado para a verificagdo
do consumo de recursos, bem como a previsao da necessaria suficiéncia dos saldos
existentes para a contemplagéo do periodo de realizacdo do projeto.

Registro e controle contabeis das atividades do projeto CAMF e patrimonial do

Cl.

Andlise contabil

a.

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Max Cirino de Mattos,
Poueri do Carmo Mério

periodo: outubro/22 a fevereiro/23

detalhamento: Necessidade de comprovacdo de documentacao fidedigna de suporte,
de conciliagdo dos valores para a construcdo de insumos para a insercdo dos
lancamentos contabeis no Sistema e para a geracao das Demonstracdes Contabeis,
além de sua validacgéo.

Construgédo e analise de Plano de Contas
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a. equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Poueri do Carmo Mério
b. periodo: outubro a dezembro/22
C. detalhamento: Necessidade de andlise e adequacéo de plano de contas para fins de

atendimento as demandas de controle, transparéncia e melhor suporte a construcéo
do modelo contébil adequado a realidade do Instituto;

Rotina contabil mensal

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
b. periodo: outubro/22 a fevereiro/23

C. detalhamento: Necessidade peridédica e mensal de execucdo de todas as rotinas
contdbeis de registro e conciliacdes; desenvolvimento das rotinas em si e sua
adequacao ao negdcio realizado pelo LATACI; analise e conciliagdo dos saldos a fim
de garantir a veracidade das informacdes e relagbes demonstradas (movimentos
bancérios e suas conciliagbes, movimentos fiscais de entrada e integracéo,
fornecedores e contas a pagar, salarios e encargos, e controle de avaliacdo de
estoques de servigos em execucgdo), e de outros gastos inerentes;

Rotina de Controle e conferéncia mensal

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
b. periodo: a partir de dez/22;

C. detalhamento: Realizacéo de controle mensal de diversas contas e transac¢des, como
de apuracdo de guias de tributos federais, seguros, aplicacdes financeiras, dentre
outros, por meio de planilhas de apoio.

6. Controles e acompanhamentos financeiros e orgcamentarios das ATIs.

Desenvolvimento das ferramentas de acompanhamento orgcamentario

a. equipe responsavel: Jaqueline de Souza Mata, Josimara Sampaio Magalhdes, Max
Cirino de Mattos e Poueri do Carmo Mario

b. periodo: 19 de dezembro de 2022 a 23 de janeiro de 2023

C. detalhamento: elaboracéo de planilhas de acompanhamento or¢amentario vinculando
os orcamentos apresentados pelas ATIs as rubricas CAMF para analise da execucédo
orcamentaria.

Tecnologia da informacgéo

1. Desenvolver e implementar os repositorios virtuais de informacfes e
documentos.

Estruturacao de repositorios virtuais

equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
b. periodo: continuo, com manutencdo mensal e processo semanal de backup

C. detalhamento: Refinamento de planilhas para controle de contratagfes, registro de
despesas e controle do orcamento, controle de folha de pagamento; criacdo e
manutencdo de e-mails do dominio @Ilataci.org no datacenter A2, explicando aos
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2.

novos contratados o uso dos recursos (webmail A2, agenda e google drive). Na data
de elaboracdo deste relatério, essa estrutura na nuvem contava com
aproximadamente 4.891 pastas e 26 mil arquivos (25G), resguardada em backups
semanais em trés midias diferentes.

Projetar e construir o website do projeto.

Andlise de ferramentas para controle de projetos e timesheet

equipe responsavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Max Cirino de Mattos
periodo: novembro/22 a fevereiro/23

detalhamento: A partir de novembro de 2022 foram realizadas analises de ferramentas
para gestdo dos Planos de Trabalho com controle de timesheet. Entre elas, foram
realizadas reunides com provedor internacional da solu¢do Project Libre Cloud (versao
de teste com acesso restrito e analise prévia do projeto) para acesso gratuito.

Banco de Dados Compartilhado — Demandas Emergenciais

3.

equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
periodo: setembro/22 a fevereiro/23

detalhamento: A partir da negativa em transferir o banco de dados da PUC, foram
realizadas reunides com as ATIs, com a criagdo de um grupo integrado com analistas
de sistemas das trés ATIs e seus coordenadores de area. Foi realizada a selecao de
softwares livres para o desenvolvimento do banco de dados e analise dos modelos de
dados de cada ATI em relacdo ao tratamento das demandas emergenciais. O grupo
de TI contribuiu para o refinamento da metodologia proposta para a migracao de dados
das fontes de dados heterogéneas das ATIs. A estratégia previu a autonomia das ATls
na manutencdo de seus sistemas proprios, sem imposicdo de alteracdes,
representando menor custo e esforgco. Também ndo houve a diretriz de criacdo de um
formulario Unico de coleta nesse primeiro momento, pelos mesmos motivos. A
estratégia baseou-se inicialmente na transformacdo dos dados existentes nos
sistemas das ATIs para um modelo comum administrado pelas proprias ATIs. Uma vez
criados, os bancos de cada ATI poderiam ser unificados facilmente do ponto de vista
técnico, uma vez que os dados estavam armazenados em uma mesma estrutura. O
objetivo mais importante nesse momento foi estabelecer uma metodologia de trabalho
integrado entre as ATls e a criagdo de um produto inicial para tangibilizar esse trabalho.

Apoiar tecnicamente e capacitar as equipes para uso dos sistemas

implementados.

Apoio técnico e capacitagdo nos sistemas e controles criados

a.

equipe responsavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Diogo Antbnio de
Jesus, Max Cirino de Mattos

periodo: continuo

detalhamento: reunifes e orientacdo do estagiario sobre a configuragdo dos sistemas
utilizados, desenvolvimento de planilhas, auxilio em processos de compra de TI,
suporte aos funcionarios na confeccéo de planilhas e documentos e uso dos recursos
tecnolégicos em geral. Os dois profissionais receberam treinamento sobre Excel,
banco de dados (modelagem relacional e SQL) e integracdo de dados com o PowerBl,
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4.

além de nocbes de gestdo de projetos com uso da ferramenta Project Libre. Em
dezembro de 2022, aproveitando o recesso para ndo comprometer o desempenho da
equipe, foi realizada a migracdo dos e-mails da A2 para o Google Workspace, para
gue os trabalhos a partir de janeiro de 2023 ficassem totalmente integrados na
plataforma Google Workspace.

Gerir e realizar a manutencdo constante dos sistemas implementados.

Estruturacao de dados e controles

a.

equipe responsavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Max Cirino de Mattos,
Richard Henrique Oliveira de Almeida

periodo: continuo

detalhamento: Em relag&o a estruturacéo de dados para a gestao do projeto e posterior
divulgacéo dos dados no Portal de Transparéncia, foram elaboradas planilhas para
controle e acompanhamento dos célculos da folha de pagamento, guias a pagar e
integragcdo bancéria. Aprimoramento das planilhas de controle do GP, com geracéo de
dados para interagdo com outros fornecedores (seguro de vida, vale alimentacéo, folha
de pagamento no Inter, controle de empréstimo de equipamentos). Acompanhamento
do desenvolvimento dos Planos de Trabalho das ATls, com foco na parte de analise
financeira, treinamento e suporte da equipe para uso do Excel e tabelas dindmicas.
Desenvolvimento de planilhas de suporte para andlise integrada dos planos financeiro
e finalistico. Desenvolvimento de planilhas de acompanhamento do orgamento das
ATIs, junto a equipe Financeira do projeto. Construcdo de tabelas e graficos dinAmicos
para acompanhamento do orcamento. Tratamento dos dados disponibilizados pelas
ATIs para um formato padronizado de andlise, utilizando Python e Excel.

Estruturacdo de dashboards de controle

equipe responsavel: Diogo Antbnio de Jesus, Max Cirino de Mattos
periodo: outubro/22 a fevereiro/23

detalhamento: Criacdo de dashboards para visualizagdo de dados sobre gestdo de
pessoas, despesas, orcamento e viagens. Esse desenvolvimento inicial foi usado para
treinamento do desenvolvedor contratado, cuja prioridade era o banco de dados de
demandas emergenciais que ainda estava em estagio embrionario, a partir de
planilhas de controle do projeto que tiveram seus dados modificados por seguranca.
Como as planilhas foram mudando com o passar do tempo em razdo de novos
controles e necessidades, os dashboards iniciais serdo revisados no segundo
semestre de 2023.

Janeiro/2023:

Contabil e Financeiro

1.

Elaboracdo de relatorios financeiros sob demanda: andlises contabeis

demandadas pelas 1Js elou pelas ATIs sobre elementos e planos de trabalhos
desenvolvidos.

Analise do plano de trabalho — 36 meses - AEDAS
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a. equipe responsavel: Jaqueline de Souza Mata, Poueri do Carmo Mario, Josimara
Sampaio Magalhées.

b. periodo: 26 de janeiro de 2023 a 24 de fevereiro de 2023

C. detalhamento: Andlise do plano de trabalho e planilhas orcamentarias AEDAS;
Elaboracéo de rol de questdes sobre o plano de trabalho AEDAS

Reunido interdisciplinar analistas: financeiro e finalistico

a. equipe responsavel: Jagueline de Souza Matta e Guilherme Curi

b. periodo: 27 de janeiro de 2023

C. detalhamento: Pauta: apresentacdo de estudo RH Aedas

2. Parecer técnico: apresentacdo de analise técnica da necessidade dos recursos

para a viabilidade da proposta (economicidade e efetividade).

Reunido sobre segregacdo dos recursos entre acordo e processo

a. equipe responséavel: Poueri do Carmo Mario, Josimara Sampaio Magalhaes, Jaqueline
de Souza Mata, Julia Dinardi Pinto

b. periodo: janeiro de 2023

C. detalhamento: organizacdo do trabalho para separacdo dos recursos entre acordo e
processo.

3. Suporte / assessoramento as demandas das ATIs e IJs: elaboracdo de estudos
especificos para atender necessidades das entidades.

Anadlise das metodologias utilizadas pelas ATls de separagéo dos recursos entre acordo e

processo

equipe responsavel: Josimara Sampaio Magalh&es, Poueri do Carmo Mario
b. periodo: 13 de janeiro a 08 de margo de 2023

C. detalhamento: estudo dos oficios, notas técnicas e metodolégicas e confronto com as
planilhas das ATIS referentes a separacdo dos recursos entre acordo e processo.

Reunibes presenciais do financeiro e do juridico junto as ATls — Acordo e Processo

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Josimara Sampaio Magalhdes, Jaqueline
de Souza Mata, Julia Dinardi Pinto

b. periodo: 10, 11 e 13 de janeiro de 2023

C. detalhamento: Pauta: reunifes presenciais individualizadas, para detalhamento das
metodologias de separagdo de recursos entre acordo e processo

Reunibes do financeiro e do juridico CAMF — Acordo e Processo
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equipe responsavel: Poueri do Carmo Mério, Josimara Sampaio Magalhaes, Jaqueline
de Souza Mata, Julia Dinardi Pinto

periodo: 13 de janeiro de 2023

detalhamento: divisdo dos recursos entre acordo e processo; avaliacdo das reunifes
com as ATIs e estruturacdo da andlise de divisdo dos recursos com base nos
elementos e documentos disponibilizados; estruturacédo do documento de resposta.

Andlise do material normativo para adiantamento, reembolso e diaria — NACAB e Aedas

a.
b.
C.

4,

equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Josimara Sampaio e Magalhaes
periodo: 17 e 18 de janeiro de 2023

detalhamento: estudo dos oficios, notas técnicas e metodoldgicas e confronto com as
planilhas das ATIS referentes a separacdo dos recursos entre acordo e processo.

Controles e acompanhamentos financeiros e orcamentéarios do projeto CAMF.

Acompanhamento de Or¢camento

a. equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Max Cirino de Mattos,
Poueri do Carmo Mério

b. periodo: ago/2022 a fev/23

C. detalhamento: validagéo e andlise de saldo or¢cado versus realizado para a verificagdo
do consumo de recursos, bem como a previsao da necessaria suficiéncia dos saldos
existentes para a contemplagéo do periodo de realizacao do projeto.

5. Registro e controle contabeis das atividades do projeto CAMF e patrimonial do

LATACI.

Analise contabil

a.

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Max Cirino de Mattos,
Poueri do Carmo Mério

periodo: outubro/22 a fevereiro/23

detalhamento: Necessidade de comprovacao de documentacao fidedigna de suporte,
de conciliagdo dos valores para a construgdo de insumos para a inser¢cdo dos
lancamentos contabeis no Sistema e para a geracao das Demonstracdes Contabeis,
além de sua validacao.

Construcéo e andlise de Plano de Contas

a.
b.

C.

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Poueri do Carmo Mario
periodo: outubro a dezembro/22

detalhamento: Necessidade de analise e adequacao de plano de contas para fins de
atendimento as demandas de controle, transparéncia e melhor suporte a construcéo
do modelo contébil adequado a realidade do Instituto;

Rotina contabil mensal
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equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
periodo: outubro/22 a fevereiro/23

detalhamento: Necessidade periédica e mensal de execugcdo de todas as rotinas
contdbeis de registro e conciliagbes; desenvolvimento das rotinas em si e sua
adequacdo ao negdcio realizado pelo LATACI; analise e conciliagdo dos saldos a fim
de garantir a veracidade das informacdes e relagbes demonstradas (movimentos
bancarios e suas conciliacbes, movimentos fiscais de entrada e integracéo,
fornecedores e contas a pagar, salarios e encargos, e controle de avaliacdo de
estoques de servicos em execuc¢do), e de outros gastos inerentes;

Rotina de Controle e conferéncia mensal

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
periodo: a partir de dez/22

detalhamento: Realizagéo de controle mensal de diversas contas e transac¢des, como
de apuracdo de guias de tributos federais, seguros, aplicagfes financeiras, dentre
outros, por meio de planilhas de apoio.

Montagem da Planilha de Controle da Deprecia¢éo do Imobilizado

a.
b.
C.

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
periodo: jan/23

detalhamento: Realizacdo de Planilha de Construgcéo de Controle do Imobilizado e de
Depreciagéo, a fim de subsidiar o registro mensal dos saldos de Valor de Custo de
Aquisi¢do, bem como a Deprecia¢do do Imobilizado.

Cadastro dos Bens do Imobilizado no médulo Patrimonio

6.

equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
periodo: jan/23

detalhamento: Cadastrar os Bens do Imobilizado, a fim de termos o controle do fluxo
de entrada e saida dos bens, com o objetivo de realizar corretamente o registro contébil
de entrada e baixas tanto do custo como da depreciacdo desses itens.

Controles e acompanhamentos financeiros e orcamentarios das ATIs.

Desenvolvimento de ferramentas de acompanhamento orgcamentario com as ATls — Reunido

a.

equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Max Cirino de Mattos, Josimara Sampaio
Magalhdes e Jaqueline de Souza Matta

periodo: 03, 18 de janeiro de 2023

detalhamento: Pauta: discussdo sobre acompanhamento financeiro e ajustes nas
ferramentas de acompanhamento das ATls

Elaborag&o do manual de acompanhamento da execucao orgamentaria

a.

periodo: 19 a 24 de janeiro de 2023
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b. equipe responsavel: Jaqueline de Souza Mata, Poueri do Carmo Mario, Josimara
Sampaio Magalhdes, Max Cirino de Mattos.

C. detalhamento: Elaboracdo de manual contendo o detalhamento e explicacbes para
preenchimento da planilha de acompanhamento da execuc¢ao orcamentaria.

Reunido Financeiro e ATl NACAB: Apresentacdo dos modelos de controle e

acompanhamento

equipe responsavel: NACAB
b. periodo: 26 de janeiro de 2023

C. detalhamento: Andlise do Parecer e apresentacdo dos modelos de controle e
acompanhamento — NACAB (piloto)

Tecnologia da informagéao

1. Desenvolver e implementar os repositorios virtuais de informacbes e
documentos.

Estruturacdo de repositorios virtuais

a. equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
b. periodo: continuo, com manutengdo mensal e processo semanal de backup
C. detalhamento: Refinamento de planilhas para controle de contratagbes, registro de

despesas e controle do orcamento, controle de folha de pagamento; criagdo e
manutencéo de e-mails do dominio @Ilataci.org no datacenter A2, explicando aos
novos contratados o uso dos recursos (webmail A2, agenda e google drive). Na data
de elaboracdo deste relatério, essa estrutura na nuvem contava com
aproximadamente 4.891 pastas e 26 mil arquivos (25G), resguardada em backups
semanais em trés midias diferentes.

2. Projetar e construir o website do projeto.

Estruturacdo de dados e controles

a. equipe responsavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Max Cirino de Mattos,
Richard Henrique Oliveira de Almeida

b. periodo: continuo

C. detalhamento: Em relagéo a estruturacédo de dados para a gestao do projeto e posterior

divulgacdo dos dados no Portal de Transparéncia, foram elaboradas planilhas para
controle e acompanhamento dos célculos da folha de pagamento, guias a pagar e
integracdo bancéria. Aprimoramento das planilhas de controle do GP, com geracéo de
dados para interagdo com outros fornecedores (seguro de vida, vale alimentacéo, folha
de pagamento no Inter, controle de empréstimo de equipamentos). Acompanhamento
do desenvolvimento dos Planos de Trabalho das ATls, com foco na parte de analise
financeira, treinamento e suporte da equipe para uso do Excel e tabelas dindmicas.
Desenvolvimento de planilhas de suporte para andlise integrada dos planos financeiro
e finalistico. Desenvolvimento de planilhas de acompanhamento do orgamento das
ATls, junto a equipe Financeira do projeto. Construcao de tabelas e graficos dindmicos
para acompanhamento do orcamento. Tratamento dos dados disponibilizados pelas
ATls para um formato padronizado de analise, utilizando Python e Excel. A partir da
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entrada da EY para analise dos dados da CAMF em dezembro de 2022, vem sendo
realizadas adequacdes e automacédo da estruturacdo dos dados para a prestacéo de
contas.

Andlise de ferramentas para controle de projetos e timesheet

equipe responséavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Max Cirino de Mattos
periodo: novembro/22 a fevereiro/23

detalhamento: A partir de novembro de 2022 foram realizadas andlises de ferramentas
para gestdo dos Planos de Trabalho com controle de timesheet. Entre elas, foram
realizadas reunides com provedor internacional da solugéo Project Libre Cloud (versao
de teste com acesso restrito e andlise prévia do projeto) para acesso gratuito. O acesso
gratuito foi obtido a partir de janeiro de 2023 e estamos estudando a viabilidade de uso
junto as ATls.

Banco de Dados Compartilhado — Demandas Emergenciais

equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
periodo: setembro/22 a fevereiro/23

detalhamento: O objetivo mais importante nesse momento foi estabelecer uma
metodologia de trabalho integrado entre as ATIs e a criacdo de um produto inicial para
tangibilizar esse trabalho. Até a data de suspensdo da atuacdo da CAMF nas
demandas emergenciais, e consequentemente no desenvolvimento do banco de
dados, as ATls geraram informagdes para a estrutura proposta, e disponibilizaram os
dados para a CAMF. Os registros integrados - ainda que incompletos porque a prépria
evolucéo individual de cada sistema nas ATIs levou a estruturas diferentes de dados -
ainda passiveis de andlise de qualidade de contetdo, somavam 424 comunidades,
49.466 atingidos cadastrados, 3.841 demandas, e 9.446 histéricos dessas demandas
representando fluxos de envio ou tratamento de cada uma - resultado inicial de um
trabalho integrado de 3 meses das ATIs, a partir de reunibes semanais. A partir da
implementacédo e geracdo de dados vindos dos sistemas das ATIs para esse modelo
comum, foram realizadas reunides com envolvimento da CAMF finalistica e
formatacdo do Dossié de Demandas para a Bacia. Logo em seguida, ocorreu a
suspensédo do desenvolvimento do produto. Um ponto a ressaltar desse processo foi
a criagdo do grupo integrado de analistas de Tl que devera atuar em conjunto em
outras etapas do projeto com a mesma metodologia implementada. No fechamento
dessa etapa especifica que foi o BD de Demandas Emergenciais, a CAMF sugeriu as
ATls a continuidade do processo de desenvolvimento e alimentacdo dos dados na
base comum para analises futuras da bacia.

Apoiar tecnicamente e capacitar as equipes para uso dos sistemas

implementados.

Apoio técnico e capacitacdo nos sistemas e controles criados

equipe responsavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Diogo Antbnio de
Jesus, Max Cirino de Mattos

periodo: continuo

119



Relatorio de prestacdo de contas do projeto P202201

C. detalhamento: reunides e orientacéo do estagiario sobre a configuracao dos sistemas
utilizados, desenvolvimento de planilhas, auxilio em processos de compra de TI,
suporte aos funcionarios na confecc¢éo de planilhas e documentos e uso dos recursos
tecnoldgicos em geral. Os dois profissionais receberam treinamento sobre Excel,
banco de dados (modelagem relacional e SQL) e integracdo de dados com o PowerBl,
além de noc¢des de gestdo de projetos com uso da ferramenta Project Libre.

4, Gerir e realizar a manutencao constante dos sistemas implementados.
Estruturacdo de dashboards de controle

a. equipe responsavel: Diogo Antonio de Jesus, Max Cirino de Mattos
b. periodo: outubro/22 a fevereiro/23
C. detalhamento: Criacdo de dashboards para visualizagdo de dados sobre gestédo de

pessoas, despesas, orcamento e viagens. Esse desenvolvimento inicial foi usado para
treinamento do desenvolvedor contratado, cuja prioridade era o banco de dados de
demandas emergenciais que ainda estava em estagio embrionario, a partir de
planilhas de controle do projeto que tiveram seus dados modificados por seguranca.
Como as planilhas foram mudando com o passar do tempo em razdo de novos
controles e necessidades, os dashboards iniciais serdo revisados no segundo
semestre de 2023.

Fevereiro/2023:

Contabil e Financeiro

1. Elaboracdo de relatérios financeiros sob demanda: andlises contabeis
demandadas pelas 1Js e/ou pelas ATIs sobre elementos e planos de trabalhos
desenvolvidos.

Andlise do plano de trabalho — 36 meses - AEDAS

a. equipe responsavel: Jaqueline de Souza Mata, Poueri do Carmo Mario, Josimara
Sampaio Magalhéaes.

b. periodo: 26 de janeiro de 2023 a 24 de fevereiro de 2023

C. detalhamento: Andlise do plano de trabalho e planilhas orcamentéarias AEDAS,;
Elaboracéo de rol de questdes sobre o plano de trabalho AEDAS

Estudo sobre composi¢cdo RH - AEDAS - financeiro e finalistico

a. equipe responsavel: Josimara Sampaio Magalhaes, Poueri do Carmo Mario
b. periodo: 01 a 24 de fevereiro de 2023
C. detalhamento: Analise da composicdo do RH da AEDAS; especificidades dos setores

e das coordenacdes de R1 e R2.

2. Parecer técnico: apresentacdo de analise técnica da necessidade dos recursos
para a viabilidade da proposta (economicidade e efetividade).

Estudos sobre segregacdo dos recursos entre acordo e processo - em resposta ao juiz
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a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mério, Josimara Sampaio Magalhaes, Jaqueline
de Souza Mata, Julia Dinardi

b. periodo: fevereiro de 2023

C. detalhamento: organizacao do trabalho para separac¢do dos recursos entre acordo e
processo.

Estudos sobre recursos recebidos e a receber das ATIs - em resposta ao juiz
a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Julia Dinardi
b. periodo: fevereiro de 2023

C. detalhamento: organizacao do trabalho para separacdo dos recursos entre acordo e
processo.

3. Suporte / assessoramento as demandas das ATIs e 1Js: elaboracdo de estudos
especificos para atender necessidades das entidades.

Anadlise das metodologias utilizadas pelas ATls de separagdo dos recursos entre acordo e
processo

a. equipe responsavel: Josimara Sampaio Magalhaes, Poueri do Carmo Mario
b. periodo: 13 de janeiro a 08 de margo de 2023

C. detalhamento: estudo dos oficios, notas técnicas e metodolégicas e confronto com as
planilhas das ATIS referentes a separacdo dos recursos entre acordo e processo.

Reuniéo interdisciplinar

a. equipe responséavel: Josimara Sampaio Magalhaes, Poueri do Carmo Mério, Jaqueline
de Souza Matta, Julia Dinardi Pinto

b. periodo: 15 de fevereiro de 2023

C. detalhamento: Pauta: andamento dos estudos e andlises metodolégicas da
segregacdo dos recursos entre acordo e processo.

4, Controles e acompanhamentos financeiros e orcamentéarios do projeto CAMF.
Acompanhamento de Or¢gamento

a. equipe responsavel: Richard Henrigue Oliveira de Almeida, Max Cirino de Mattos,
Poueri do Carmo Mario

b. periodo: ago/2022 a fev/23

C. detalhamento: validacéo e andlise de saldo or¢cado versus realizado para a verificagdo
do consumo de recursos, bem como a previsdo da necesséria suficiéncia dos saldos
existentes para a contemplacéo do periodo de realizacdo do projeto.

5. Registro e controle contébeis das atividades do projeto CAMF e patrimonial do
LATACI.

Andlise contabil
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a. equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Max Cirino de Mattos,
Poueri do Carmo Mério

b. periodo: outubro/22 a fevereiro/23

C. detalhamento: Necessidade de comprovacao de documentacao fidedigna de suporte,

de conciliagdo dos valores para a construcdo de insumos para a insercdo dos
langcamentos contabeis no Sistema e para a geracao das Demonstra¢des Contabeis,
além de sua validacéo.

Rotina contabil mensal

a. equipe responsavel: Richard Henrigue Oliveira de Almeida
b. periodo: outubro/22 a fevereiro/23
C. detalhamento: Necessidade peridédica e mensal de execucdo de todas as rotinas

contdbeis de registro e conciliacdes; desenvolvimento das rotinas em si e sua
adequacdao ao negdcio realizado pelo LATACI; analise e conciliagdo dos saldos a fim
de garantir a veracidade das informacdes e relagbes demonstradas (movimentos
bancérios e suas conciliagbes, movimentos fiscais de entrada e integracao,
fornecedores e contas a pagar, salarios e encargos, e controle de avaliacdo de
estoques de servigos em execucgdo), e de outros gastos inerentes;

Rotina de Controle e conferéncia mensal
a. equipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida
b. periodo: a partir de dez/22

C. detalhamento: Realizacdo de controle mensal de diversas contas e transac¢des, como
de apuracdo de guias de tributos federais, seguros, aplicacdes financeiras, dentre
outros, por meio de planilhas de apoio.

6. Controles e acompanhamentos financeiros e orgcamentéarios das ATIs.

Apresentacdo do modelo de acompanhamento orcamentério - Guaicuy

a. equipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Max Cirino de Mattos, Jaqueline de
Souza Mata.

b. periodo: 27 de fevereiro de 2023

C. detalhamento: Pauta: apresentagdo do modelo de controle e acompanhamento

orcamentario e analise do parecer - Guaicuy

Tecnologia da informacgéo

1. Desenvolver e implementar os repositorios virtuais de informacfes e
documentos.

Estruturacao de repositorios virtuais

a. equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
b. periodo: continuo, com manutengdo mensal e processo semanal de backup
C. detalhamento: Refinamento de planilhas para controle de contratacfes, registro de

despesas e controle do orcamento, controle de folha de pagamento; criacdo e
manutencdo de e-mails do dominio @Ilataci.org no datacenter A2, explicando aos
novos contratados o uso dos recursos (webmail A2, agenda e google drive). Na data
de elaboracdo deste relatério, essa estrutura na nuvem contava com
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2.

aproximadamente 4.891 pastas e 26 mil arquivos (25G), resguardada em backups
semanais em trés midias diferentes.

Projetar e construir o website do projeto.

Estruturacdo de dados e controles

a.

equipe responséavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Max Cirino de Mattos,
Richard Henrique Oliveira de Almeida

periodo: continuo

detalhamento: Em relagéo a estruturacéo de dados para a gestao do projeto e posterior
divulgacédo dos dados no Portal de Transparéncia, foram elaboradas planilhas para
controle e acompanhamento dos calculos da folha de pagamento, guias a pagar e
integrac@o bancaria. Aprimoramento das planilhas de controle do GP, com geragéo de
dados para interagdo com outros fornecedores (seguro de vida, vale alimentacéo, folha
de pagamento no Inter, controle de empréstimo de equipamentos). Acompanhamento
do desenvolvimento dos Planos de Trabalho das ATls, com foco na parte de analise
financeira, treinamento e suporte da equipe para uso do Excel e tabelas dinamicas.
Desenvolvimento de planilhas de suporte para analise integrada dos planos financeiro
e finalistico. Desenvolvimento de planilhas de acompanhamento do orgamento das
ATls, junto a equipe Financeira do projeto. Construcao de tabelas e graficos dinamicos
para acompanhamento do orcamento. Tratamento dos dados disponibilizados pelas
ATls para um formato padronizado de analise, utilizando Python e Excel. A partir da
entrada da EY para andlise dos dados da CAMF em dezembro de 2022, vem sendo
realizadas adequacdes e automacéo da estruturacdo dos dados para a prestagcéo de
contas.

Analise de ferramentas para controle de projetos e timesheet

a.
b.

C.

equipe responsavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Max Cirino de Mattos
periodo: novembro/22 a fevereiro/23

detalhamento: A partir de novembro de 2022 foram realizadas analises de ferramentas
para gestdo dos Planos de Trabalho com controle de timesheet. Entre elas, foram
realizadas reunides com provedor internacional da solucao Project Libre Cloud (versao
de teste com acesso restrito e andlise prévia do projeto) para acesso gratuito. O acesso
gratuito foi obtido a partir de janeiro de 2023 e estamos estudando a viabilidade de uso
junto as ATIs. Foi detectada uma restricdo de acesso na forma atual de operacéo do
Project Libre Cloud, que ndo permitira a restricdo de acesso em cada Plano de
Trabalho - quem tem autorizacdo de acesso consegue ver todos 0s projetos na
ferramenta. Como a empresa deve demorar para mudar esse formato, foi
disponibilizado em marco de 2023 o acesso aos integrantes de Tl de todas as ATls,
para avaliagdo. Caso seja de interesse das ATIs, vamos intermediar o contato com o
fornecedor para tentarmos conseguir licenca gratuita para cada ATl separadamente.

Banco de Dados Compartilhado — Demandas Emergenciais

a.
b.

C.

equipe responsavel: Max Cirino de Mattos
periodo: setembro/22 a fevereiro/23

detalhamento: O objetivo mais importante nesse momento foi estabelecer uma
metodologia de trabalho integrado entre as ATIs e a criacdo de um produto inicial para
tangibilizar esse trabalho. Até a data de suspensdo da atuacdo da CAMF nas

123



Relatorio de prestacdo de contas do projeto P202201

3.

demandas emergenciais, e consequentemente no desenvolvimento do banco de
dados, as ATls geraram informagdes para a estrutura proposta, e disponibilizaram os
dados para a CAMF. Os registros integrados - ainda que incompletos porque a prépria
evolucéo individual de cada sistema nas ATIs levou a estruturas diferentes de dados -
ainda passiveis de andlise de qualidade de conteudo, somavam 424 comunidades,
49.466 atingidos cadastrados, 3.841 demandas, e 9.446 histéricos dessas demandas
representando fluxos de envio ou tratamento de cada uma - resultado inicial de um
trabalho integrado de 3 meses das ATIs, a partir de reuniées semanais. A partir da
implementacéo e geragéo de dados vindos dos sistemas das ATIs para esse modelo
comum, foram realizadas reunides com envolvimento da CAMF finalistica e
formatacdo do Dossié de Demandas para a Bacia. Logo em seguida, ocorreu a
suspenséo do desenvolvimento do produto. Um ponto a ressaltar desse processo foi
a criacdo do grupo integrado de analistas de Tl que devera atuar em conjunto em
outras etapas do projeto com a mesma metodologia implementada. No fechamento
dessa etapa especifica que foi o BD de Demandas Emergenciais, a CAMF sugeriu as
ATls a continuidade do processo de desenvolvimento e alimentacdo dos dados na
base comum para analises futuras da bacia. Em marco de 2023 recebemos a noticia
de que as ideias e metodologia discutidas e a experiéncia do pessoal de Tl nessa
etapa favoreceram o envolvimento de Tl desde o inicio do processo de desenho do
banco de dados de demandas emergenciais em Mariana.

Apoiar tecnicamente e capacitar as equipes para uso dos sistemas

implementados.

Apoio técnico e capacitagdo nos sistemas e controles criados

a.

4.

equipe responsavel: Bernardo Cristiano Nascimento de Souza, Diogo Antdnio de
Jesus, Max Cirino de Mattos

periodo: continuo

detalhamento: reunifes e orientacdo do estagiario sobre a configuragéo dos sistemas
utilizados, desenvolvimento de planilhas, auxilio em processos de compra de TI,
suporte aos funcionarios na confecc¢éo de planilhas e documentos e uso dos recursos
tecnoldgicos em geral.

Gerir e realizar a manutenc¢éo constante dos sistemas implementados.

Estruturacdo de dashboards de controle

a.
b.
C.

equipe responsavel: Diogo Antbnio de Jesus, Max Cirino de Mattos
periodo: outubro/22 a margo/23

detalhamento: Criacdo de dashboards para visualizagdo de dados sobre gestéo de
pessoas, despesas, orcamento e viagens. Esse desenvolvimento inicial foi usado para
treinamento do desenvolvedor contratado, cuja prioridade era o banco de dados de
demandas emergenciais que ainda estava em estagio embrionario, a partir de
planilhas de controle do projeto que tiveram seus dados modificados por seguranca.
Como as planilhas foram mudando com o passar do tempo em razdo de novos
controles e necessidades, os dashboards iniciais serdo revisados no segundo
semestre de 2023.
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3.2.2.Produtos

Produtos elaborados pela equipe durante o periodo desse 1° semestre, sendo esses produtos
diversos, como de orientacdo, de integracdo de banco de dados e de aspectos
financeiro/orcamentarios. Alguns produtos foram elaborados pontualmente pelo grupo
contabil-financeiro ou de TI, e outros em conjunto com toda equipe CAMF (Contébil-financeiro
e Finalistico).

A equipe néo relacionou diversos elementos do tipo reunides presenciais e/ou virtuais, bem
como diversos contatos telefénicos e/ou por mensagens em grupo de contato criado (Grupos
de WhatsApp entre os grupos Contabil-financeiro e Tl e as areas respectivas das ATIs), tendo
em vista se tratar de um meio para a execugdo de suas tarefas e atividades, que acabam
sendo elementos do processo para a entrega dos produtos aqui gerados.

Solicitagdo de dados historicos gerais as ATls para formacgéo de banco de dados de apoio a
CAMF (valores financeiros, fornecedores, infraestrutura e RH)

odata da entrega: setembro de 2022

oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata, Max Cirino de
Mattos

odetalhamento: comunicagdo eletrénica entre CAMF e ATIs com a solicitacdo e
modelos de banco de dados, com definicdo de prazo para entrega.

@ sahamento Automstico (@ ) [Hl  DADOS HISTORICOS PARA CAME - orgamento-financeiro-fornecedor-bens.xisy v £ Pesquisar wueicocamomrio @ & - O X
Arquive Pdgina iniclal Inserir Layout da Pégina Formulas Dados Revisko Exibir  Automatizar Ajuda © Comentarios
E2 ~ i Je ~
AB C D E F G H J K L M N o P a R &
1
2 an| | REGIAO| ]
4 ORGAMENTO APROVADO em RS - itens conforme modelo de orgamento apresentado
TERCERDS oot ADMINSTRATIVA

3 més1 | abr/20|  R$1.500.000,00 RS 15.000,00 RS 50.000,00, 5 200,00 RS 2.300,00| 5 2.544,00 RS 5.000,00] A5 1.000,00 RS 150,00 RS 10.000,00] RS5.000,00( RS 1.591.154,00]

mes2 [ maif20 | £5,00]
8 més3 | jun/20 r #50.00]
] mésa | julf20] 50,00
0 mésS |ago/20 #50.00]
" més6 | set/20 250,00
12 més? | out/20) #$0,00]
13 més8 |nov/20 | 750,00
14 més9 [ dezf20 r 750,00
15 més 10| jan/21] #50,00]
16 més 11| few/21 #s0.00]
17 més 12 [mar/21 250,00
18 mes 13| abe/21 | £5,00]
19 més 14| mai/21 f #s0.00]
20 més 15| jun/21] 50,00
2 més 16| jul/21 &5 0.00]

més 17| ago/21 750,00
23 més 18| set/21 #$0,00]
24 més 19| out/21 | F50,00|
25 més 20| nov/21 r 750,00
2% més 21| dez/21] rs0.00|
27 més 22| janf22 750,00
8 més 23| fev/22 #$0,00]
29 més 24 mar/22 | #50.00]
30 més 25 abrf22 ' 750,00
31 més 26| mai/22] #50.00]

més 27 junf22 nsa,od
33 més 28| jul/22 0,00 v

> 1- dados org. ant. APROVADO 2 - dados org. ant. REALIZADO 3 - dados ant. VALOR REPASSE 4 - dados ant. FORNECEDOR 5 -dadosant BENSADQL =+ © 4 e >
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@  Ssalvamento Automatico (@ DADOS HISTORICOS PARA CAMF - recursos humanosxlsx v O Pesquisar
Arquivo Pégina Inicial Inserir  Layout da Pagina Férmulas Dados Revisdo Exibir Automatizar Ajuda

G3 v i fx

Atua exclusive no Regime de
. projeto Salério bruto Encargos horas de Data Data
il R
A egifio | Setor | Cargo | opeba/Brum | (sem encargos)|  totais trabathe | contratagiio | nascimento
adinho - % mensal

Nome

Nimero de
matricula

Maior formagio
escolar na drea de
atuagiio

Pouer do Camo Mario (@) &

= Comentérios | [[ENS g

Data
demissio

Aviso prévio -
PAGO ou
TRABALHADO

Demitido com
férias vencidas -
SIM ou NAD

- C

CAMF/PUC Minas
odata da entrega: 16 de setembro de 2022

oequipe responsavel: Max Cirino de Mattos

Oficio 05/2022 — Referéncia: Of. CAMF 25/2022 — acervo patrimonial e informacional

odetalhamento: oficio encaminhado as 1Js abordando a relagdo do acervo que seria
transferido a CAMF/LATACI da CAMF/PUC, deixando a disposi¢édo das 1Js o veiculo,

nao previsto no projeto.

Rezzanch Instuse

Oficio Diretoria LATACIN.® 05/2022 Belo Horizonte, 16 de setembro de 2022.

Aos

Exma. Dra. Shirley Machado de Oliveira
Promotora de Justica

Exma. Dra. Carolina Morishita Mota Ferreira
Defensora Publica

Exmo. Dr. Edilson Viterelli Diniz Lima
Procurador da Republica

Referéncia: Of. CAMF 25/2022 - acervo patrimonial e informacional

CAMF/PUC Minas

e Oficio 08//2022 — Referéncia: arquivos de integragdo com a antiga CAMF/PUC

odata da entrega: 29 de setembro de 2022

oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario e Max Cirino de Mattos

odetalhamento: oficio encaminhado as ATIs solicitando informagfes referentes aos
arquivos transmitidos a CAMF/PUC para integracao e apresentacao no PowerBi.
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Rewearch InskHusts

Oficio Diretoria LATACI n.° 08/2022 Belo Horizonte, 29 de setembro de 2022
As
Assessorias Técnicas Independentes do Paraopeba / Brumadinho,
AEDAS, GUAICUY & NACAB
Referéncia: arquivos de integragio com a antiga CAMF PUC Minas

Prezado(a)s,

Solicito a informag&o a seguir, referente aos arquivos transmitides para a PUC Minas para a

integracdo e apresentacio no PowerBl da CAMF anterior:

= Atualmente, a ATl consegue acessar o PowerBl online da CAMF PUC Minas, neste

link?

* Qual a data de envio do dltimo arquivo para essa integrag@o e quantos regisiros esse

e Cenarios financeiros sobre necessidade de recursos das ATIs, para |1Js e compromitentes
odata da entrega: outubro de 2022
oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario

odetalhamento: documento contendo valores de recursos repassados, recursos
disponiveis e saldos bancarios, projecdes de devolugbes da CAMF PUC, distribuicdo de
recursos operacionais e a necessidade de recursos complementares
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INDICACAO DEVALORTOTALPARA ORIENTACAQ DE ORCAMENTOS DO PTrATI's -2023 a 2025

Com base noteto mensal atual e redugio constante

R$ 8.705.087,57

Fator de redugio mensal 1,00%
TOTAL Média
Recurso disponivel (RSmil) R$ 98.715,69 RS 8.226,31
TOTAL
Recurso dispanivel (REmil) RS 86.180,37 RS 7.181,70
TOTAL
Recurso disponivel (R4mil) R$ 73.645,04 RS 6.137,09
Total R$ 258.541.100,77
Teto sem redugdo RS 313.383.15245
economia RS RS 54.842.051,68
economia % 17,50%
Fator de redugio mensal 0,50%
TOTAL Média
Recurso dispanivel (REmil) R$ 101.588,37 RS 8.465,70
TOTAL
Recurso dispanivel (REmil) R$ 95.320,71 R$ 7.943,30
TOTAL
Recurso disponivel (R4mil) RS 89.053,05 RS 7.421,09
Total RS 285.962.126,61
Teto sem redugdo R$ 313.383.15245
economia RS RS 27.421.025,24
economia % 8,75%
Fatorde redugio mensal 1,50%‘
TOTAL Média
Recurso disponivel (RSmil) R$ 95.843,01 RS 7.986,92
TOTAL
Recurso disponivel (R&mil) RS 77.040,02 RS 6.420,00
TOTAL
Recurso disponivel (RSmil) R$ 58.237,04 RS 4.853,00

Total
Teto sem redugdo
economia RS

economia %

R$ 231.120.074,93

R$ 313.383.15245

R$82.263.077,52
26,25%

e Roteiro de questionamentos e esclarecimentos dos PTr’s as ATls.

odata da entrega: outubro de 2022
oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata
odetalhamento:

o Roteiro de questdes individualizadas, ndo detalhadas ou para fins de esclarecimento
sobre os orgcamentos e/ou planos de trabalhos, encaminhados em setembro de 2022
pelas ATls.
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'Observagées Gerais Respostas AEDAS
|Importame a apresentagfo das memorias de calculo e suas formulas (todo o \ OK

Qutras solicitagdes de esclarecimentos gerais

Auséncia de propostas de atuagdo comum (estrutura dnica administrativa e
orcamentaria), respeitando-se as particularidades e especificidade de cada regido -|
ha uma duplicagdo de gastos em algumas situagdes, como exemplo "Servigos
Prestados” - todos sdo passiveis de atendimento por apenas uma (nica estrutura
geral da Aedas, mesmo que focada no projeto. Justificar o porqué de ser ter as 2
estruturas - exemplo: Custeio Institucional em ambas regies!

Ao elaborarmos o racional para as referidas rubricas ha uma projecéo Unica - conforme exposto
na explicagdo do escritério temos uma estrutura administrativa integrada. Portanto ha integracdo
dos racionais orcamentarios e quando atingimos o referido racional o mesmo é divido por dois e
néo duplicado. O mesmo ocorre para a logica de Custeio Institucional

Outro elemento que também demanda ponderacéo séo as previsdes de reajuste
salarial, que devem se aler as possibilidades de corregBes previstas no Acordo

Judicial: como esta sendo tratada a possibilidade de discrepancia entre os indices |Aguardamos consenso para indice comum de reajuste enfre as ATls
utilizados (Selic x Inflagao).

s menores aprendizes estio na rubrica de custeio institucional, mas deveriam se
enquadrar em RH - rever a alocacdo. Além disso, verificar o quantitativo e os
valores orcamentarios previstos em cada regido - ha alguma discrepancia?

Realocar

Em relacéo & contratag8o de servicos de terceiros, de toda natureza, quais séo os
meios e procedimentos utilizados pela Aedas? Abertura, detalhada, do gasto de | 1) Genlleza veriicar manual de compras e conlralacoes

cada item que compdem as planilhas de Custeio (4 1) e Comunicacéo (5), 2) R1: 20221025_AEDAS_PAR_ADM_R1_RACIONALCOMUNICACAO
indicando seus valores unitarios e a quantidade prevista para cada item, R2: 20221025_AEDAS_PAR_ADM_R2_RACIONALCOMUNICACAC
discriminando e relacionando com possiveis atividades e produtos entregues. 3) Pendente Custeio

Explicar qual a fundamentagéio para a apresentacéo do Custeio Institucional Verificar: 20221025_AEDAS_PAR_R1R2_FUNDAMENTACAO_CUSTEIQINSTITUCIONAL
(4.3), dentro do orgamento do projeto. Detalhar quais os recursos séo da instituigdo|Recursos da insfituicdo alocados no projeto: Escritorio institucional (alugado) e outros em
e serdo alocados ao projeto (R1 e R2), e em qual quantidade (horas MO, unidade, |20221025_AEDAS_PAR_ADM_R2_MATEIRAISINSTITUCIONAIS. Equipe: Marcia Sica (Analista

etc ), bem como o nome das pessoas e a fungdo, recursos fisico e material Administrativa); Barbara Luiza Ramos (Auxiliar Adminsitrativa), Gildo Zounar Rodrigues (Auxiliar
entreguesidisponibilizados, e indicar para quais outros projetos institucionais estdo |Adminisirativo) Jéssica Barbosa (Coordenadora Juridica Sénior), Heiza Maria Dias de Sousa
também alocados. Pinho Aguiar (Coordenadora Juridica Sénior), Caué Vallim de Melo (Coordenador Geral de

Proieto) e Luis Henriaue Shikasho (Coordenador Geral de Proiefo). O detalhamento de horas

Salvamento Automtico ({ B 20221028 AEDAS_PAR R1R2_ORCAMENTO_RETORNOANALISECAMFV1 xisx v £ Pesquisar PoueridoCarmoMaric @) & — o

vo Pagina Inicial Inserir Layout da Pagina Férmulas Dados Revisdc Exibir  Automatizar Ajuda ISR ERIETE M < Compartilhamento
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8 c [} £ F [ H 1 ]

Convinio Médico e Odontoldgico Andiise losi Plano de cargos e saldrios Andiise losi Horas Extras landlise sosi Reajuste CCT Anlise sosi Obrigags
Ty Provissc 0e horas exras quala
para a inclusio de uma “provisio" dessa natureza,
cansiderando-se a figura de compensago via banco de
Ihoras? A CCT prewé a possibilidade de compensag3o de
e
oras 1) Regido R2 - explicar o reajustes

. slocados a esses cargos: Assessor/a da

MESCORTRASENA: Por benico i Coardenago Geral / Assessor/a da 1) Algum:

1) Esto utilizande o constante na CCT Sindical? Se sim, Teritorial Gestac de rfraestr

Contratos/Coordenagio de Organizagi |
institucional Coordenagia de Situagio
Vulnerabilidade / Coordenagdes de
Equipe de MobilizagBo, Ciranda & PCTs /
CoordansBes Imediatas de AT (18,87%)
¢ [Aunhar de servigas Geraisz3zony |7
Coardenagbes de Equipe de Mabilizagho, e
Girands e PCTs (14,3%) - Coordenagbes o !
Imediatas de AT (14,8%) - Superv. de e Reafirma
dreas Tematicas - Diagndstico Patriménio
Cultural (1,9%) - vide a respectiva
lplaniiha com detalhamento - 0x

nenhuma observagdo de nassa parte. 1) Agresentar o plano de cargos &
isalarios e/ou a politica utilizada para a

definigo dos mesmos.

Recursos
Humanos |Fesposta AEDAS: T

cCT, Apena:

anvénios s3o com base na

remuneragdes das

? |Resposta AEDAS: Atus
dade est. :

Ipelo sin

uguel Conservagao e Manutengdo de Bens e

instalagdes Multas e Juras Consultarias do orgamento Pl

TUSOTCAT A

T o
Horizonte com 1PTU (1 escritorios por R$8.000,00 a0
mis) e o valor de aluguel de garagem por
RS1.500,00/més.

1) N devem estar previstas gastos com Multas, Jurcs
@ tarifas extraordindrias, pois o recursa estard
disponive e sob gesto da arganizagdo. A retirada do
mesmo & necessdria.

Custeios 1) RL & R2 -vide planilha Consultoria. )
R2 - 05 valores correspondentes ao
periodo de desembalso ndo conferem

com o valor total da rubrica. Dierenca de|

o 0 gasto por

Minutas de analises dos Planos de Trabalhos enviados pelas ATls a partir de setembro de
2022 e suas revisdes orgcamentarias
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odata da entrega: em outubro e novembro, conforme entregas e devolucbes entre
CAMF e ATls

oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mério, Jaqueline de Souza Mata, Josimara
Sampaio Magalhdes

odetalhamento: Documento elaborado individualmente. Na parte | é apresentada a
andlise dos documentos recebidos e na parte Il, as consideragfes sobre o orgamento
apresentado e suas revisdes, e as respostas das ATIs ao roteiro de questionamentos
individualizado as ATIs. As ATls enviaram, desde setembro, seus orcamentos e a CAMF
realizou andlises e devolutivas sobre eles, propiciando um processo de melhoria e
acompanhamento até a entrega da versao final avaliada.

LATACI

Rescarch Institute

Primeira Minuta de Analise do Plano de Trabalho - NACAB

Belo Horizonte, 09 de novembro de 2022.

Prezados (a):
Apresentamos a V.Sas. nosso agradecimento pelo envio das documentagdes, reiteramos a

relevancia de se atentar aos padroes solicitados pela CAMF-LATACI, este alinhamento se
faz necessario dado que temos protocolos a seguir.

Parte | - Andlise dos Documentos Recebidos

Examinando os arguivos enviados pelo NACAB identificamos que o arquivo de orgamento R3 foi
encaminhado com os gastos por atividades linearizados, que nao comtemplam as condigdes propostas
em momentos de reunides com a CAMF-LATACI e onentagbes das |J's. Quanto aos nossos
comentarios e as respostas aos mesmos, utilizamos o que foi enviado para realizar nossa andlise a
seguir exposta.

Em nossa Opinido

1) Atengdo para o processo de desmobilizagdo, que ndo foi apresentado de forma clara e
detalhada no orgamento dos planos de trabalhos; e

2) Alincompletude de informagdes solicitadas e atraso de entrega causa espécie e preocupagéo
com a qualidade técnica de elaboragéo dos orgamentos dos planos de trabalho.

Parte Il - Do Orgamento
Com base nas respostas recebidas do NACAB, das regides R3:

Gestio de Pessoas: No quadro de trabalhadores a coordenagéo é contratada com o regime de “cargo
de confianga™ Como se da esta contratagdo? Com o diferencial de salario? Cargos comissionados?
Com liberagéio de registro de ponto eletrdnico e de banco de horas? Descrever os cargos e listar os
profissionais que séo contratados neste sistema.

Multa 40% FGTS: justificativa apresentada ndo & aceitavel. Favor insenr apenas 40% de multa de
FGTS, pois ndo existe suporte legal elou técnico para outro diferente. A CAMF-LATACI néo produziu
nenhuma estrutura similar, nem tampouco conhece a “calculadora” desenvolvida pela CAMF anterior

Awiso Prévio: devera haver a provisdo para que o0 NACAB seja resguardado. Contudo, nos foi informado

mna nin hd nnlifica dafinida acatandn ca n acaedada

130



Relatorio de prestacdo de contas do projeto P202201

e Apresentacao para as ATls na Oficina CAMF/LATACI
odata da entrega: 04 de novembro de 2022

oequipe responsavel Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata, Josimara
Sampaio Magalhdes, Max Cirino de Mattos

odetalhamento: Documento relacionando informagBes e procedimentos comuns as
ATls, referentes aos aspectos de gestéo financeira e para elaboracdo dos planos de
trabalho. Apresentacdo da planilha de custo por atividade e explicacdo. Reunides
individuais com cada ATI para discussao de limites orcamentarios para elaboracédo dos

PTr’'s.
@

AGENDA
Parametrizacao dos documentos/orgamento e custeio por atividade
Orgamento:

« Indice de reajuste
« Taxa administrativa - Reserva Técnica - Custeio Institucional

Desmobilizagao

Parametrizacao dos documentos/orcamento e custeio:
« Informacdes no formato requerido — modelo CAMF
= Orcamento do custo estimado por atividade

Coordenacao Contabil — Financeira
CAMF- LATACI

e Apresentacgéo e explicacdo da Planilha de Custo por Atividades
odata da entrega: 7 de novembro de 2022

oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata, Max Cirino de
Mattos, Josimara Sampaio Magalhaes

odetalhamento: Documento padrao para apresentacéo do orcamento a CAMF/LATACI,
considerando a metodologia de custo por atividade.

@ Sahamento Automatico (@ nova planitha para custos das atividadesadsy D Pesquisar poverido CamoMaio @) & — o *
Arquivo PaginaInicial Inserir  Layout da Pagina Férmulas Dados Revisio Exibir Automatizar Ajuda e Ll 2 Compartilhamento
6 v i fr c
A B c D E F ] H I J K M N ) P Q R
2 CUSTO DA ATIVIDADE - dados unitérios de cada item orgamentario para renlizia‘u da atividade
et Material de e [ ¥
Objetivo . % de Consume. da|  Espagos antida .
[ UM i £ T R ial
Especifica / Eixa ME;“;:‘D Mgs‘“;'m ACOES Atividade | Produto | atividade por | Participativos. | servigos (RS) ::,:;?:; Transporte (RS) ‘“‘T:;r‘“’ ora da equige| 1012 RH(AS) "“‘:’;‘
temineo | (MES/ANO) | (MEs/aNO) Produtas ) o -
Assessorar a1
Documento
Participagho informada|  01/2023 05/2023 A pesmo | /retateria 100% R$1.000,00 | R$200,00 | R$52.00 RS 690,00 R$ 230,00 s o000 [R$  47,27| R$141s182
4 contendo ..
Realizar
volutivas | Relatdr
Estudos e pericias 1| 02/2023 10/2024 B de "':; - 2::::’5 35% R$5.00000 | RS350,00 [ RS1.200,00 | RS$20.00000 | RS6.200.00 15 30000000 [RS 75,23 S 2.256.900.00
Estudos e pericias 1| 02/2023 10/2024 c ¢ ol Iy 65% RS5.00000 | RS350.00 | RS120000 | RS20.000.00 | RS6.200.00 15 20000000 RS 75.23 RS 2.256.500.00
6 pessoas...
7 R$0.00
8 R$ 0,00
g R$0.00
10 R$0,00
" R$0.00
12 R$0.00
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e Formulério referente trabalhadores que ocupam cargos de confianca
odata da entrega: 10 de novembro de 2022
oequipe responsavel: Jaqueline de Souza Mata

odetalhamento: Documento com numero, home, cargo, grau de escolaridade, salario
bruto, adicional de funcéo, total de horas trabalhadas por semana.

@ sahamento Automatico (@ ) 20221110- Cargos de Confiancaxisx v O Pesquisar Poueri do Carmo Mario @ A
‘quivo Pagina Inicial Inserir  Layout da Pagina Férmulas Dados Revisio Exibir ~Automatizar Ajuda I Comentarios | l
513 v i Jx

A B C D E F G H J

Trabalhadores que ocupam Cargos de Confianga.

N°[Nome Cargos Grau de i Salério Bruto |Adicional de fungdio % |Total Horas Tra por semana

1

2

3

4

5

6

7
) 8

9
y
§ |:-

e Parecer diagnéstico — andlise conjunta dos documentos das ATls

oequipe responsavel: Poueri do Carmo Méario, Josimara Sampaio Magalhaes, Jaqueline
de Souza Mata

operiodo: 11 de novembro de 2022

odetalhamento: Analise demogréfica das regides; cruzamento financeiro e finalistico,
estudo da composi¢éo do RH e dos fornecedores.

Research Institute

Relatério Diagnostico - Anélise Conjunta dos Documentos das ATl’s

Belo Horizonte, 10 de novembro de 2022.
Recursos humanos:

Das admissdes:

O resultado sintetiza pontos importantes, apurados a partir da analise dos setores
de pessoal das ATI's. O processo de contratacdo ocorre por meio de editais,
indicacdes e selecdo de curriculos. O regime admissional adotado € CLT, com
trabalho de 40 horas semanais/200 més (GUAICUY e NACAB) e de 44 horas
semanais/220 més (AEDAS).

Analisando os dados de maneira integrada, as ATI’s contrataram durante a execucéo

dos projetos 940 trabalhadores de abril/l2020 até setembro/2022. Constam dos
dados enviados em setembro/2022, 669 trabalhadores ativos, conforme quadro

abaixo:
‘Regia’a ‘r‘ idade de Ti
IE | 192
; e
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Bl  salvamento Automatico (@ ) 20221111-JAQUELINE INTEGRADA - RH 1xlsx v £ Pesquisar
rquivo Pégina Inicial Inserir  Layout da Pagina Formulas Dados Revisdo Exibir Automatizar Ajuda
c37 v i fx
A B c D E F G H
Total Horas
Grau de Tra por Soma (sala
N* ™ |Regifc ™ Nome - Cargos i ~ | salario Brui 7 Adicional de fungiio ™ semana F
1 Rd [ZABELLA CRISTINA CORREIA DE RESENDE GERENTE GRADUAGAD R$6.712.23 RS 5.692,62 40 horas
2 RS JULIA DE CARVALHO NASCIMENTO GERENTE MESTRADO R$6.712.23 RS 5.692,62 40 horas
3 |Rs MARCUS VINICIUS FERREIRA EVARISTO GERENTE GRADUAGAD R$6.712,23 RS 5.692,62 40 horas
4 |R4 CARLA WSTANE DE SCUZA MOREIRA DIRETORA/OR DOUTORADO R$6.712,23 RS 8.953,62 40 horas
5 |rs JOSE DE CASTRO PROCCPIO DIRETORA/OR GRADUAGAD RS6.712,23 RS 8.953,62 40 horas
5 RS MARCUS VINICIUS POLIGNANO DIRETORA/OR MESTRADO RS6.712,23 RS 8.953,62 40 horas
7_|Rs BERNARDO DO VALE BEIRAD COORDENADCRA/OR MESTRADO RS6.712,23 RS 3437,09 40 horas
8 RS CARLOS EDUARDO REINALDO GIMENES COORDENADORA/OR GRADUAGAD RS$6.712.23 RS 3437,09 40 horas
9 R4 FERNANDA MARCIA CARLOS DE OLIVEIRA COORDENADORA/OR DOUTORADO R§6.712.23 RS 3.437.08 40 horas
10 [R4 FILIPE FERNANDES DE SOUSA COORDENADORA/OR MESTRADO R$6.712.23 RS 3.437,09 40 horas
1 R4 FILIPE RIBEIRO SA MARTINS COORDENADORA/OR MESTRADO R$6.712.23 RS 3.437,09 40 horas
12 [Rd GABRIELA FRAGA FERNANDEZ COORDENADORA/OR MESTRADO R$6.712.23 RS 3.437,09 40 horas
13 [RE GUSTAVO AGUIAR SIMIM COORDENADORA/OR GRADUAGAD R$6.712.23 RS 3.437,09 40 heras
14 [R5 HELIO SATO COORDENADORAOR GRADUAGAD R$6.712.23 RS 3.437,09 40 horas
15 [R5 HIGOR GOMES PEREIRA COORDENADORAOR GRADUAGAD R$6.712.23 RS 3.437,09 40 horas
16 [R5 JOANA TAVARES PINTO DA CUNHA COORDENADORAOR MESTRADO R$6.712.23 RS 3.437,09 40 horas
17 |RS MARCIA RODRIGUES MARQUES COORDENADORA/OR MESTRADO R$6.712,23 RS 3.437,09 40 horas
18 |RS NISIO MIGUEL TORRES DE MIRANDA COORDENADCRA/OR ESPECIALIZAGAD | R$671223 RS 343708 40 horas
19 |RS PAULA DE SOUSA CONSTANTE COORDENADCRA/OR MESTRADO RS6.712,23 RS 3437,09 40 horas
20 |R4 PAULA JUNQUEIRA MCTA COORDENADCRA/OR MESTRADO RS6.712,23 RS 3437,09 40 horas
21 |Rs RAMIRO QUEIROZ SILVEIRA COORDENADCRA/OR MESTRADO RS6.712,23 RS 3437,09 40 horas
2 |R4 VALERIA CAROLINA GUEDES COORDENADORA/OR ESPECIALIZAGAD | R$671223 RS 3437,09 40 horas
23 [RE FABIO JOSE ALVES GARRIDO ASSESSORA/OR CHEFE MESTRADO R$6.712.23 RS 4.524,09 40 horas
24 [RE FREDERICO MAGALHAES SIMAN ASSESSORA/OR CHEFE MESTRADO R$6.712.23 RS 4.524,09 40 horas
25 [RE MARIA TEREZA QUEIROZ CARVALHO ASSESSORA/OR CHEFE ESPECIALIZAGAD | R$671223 RS 4.524,09 40 horas
2% [RE PAULA MARCIA OLIVEIRA ASSESSORA/OR CHEFE GRADUAGAD R$6.712,23 RS 4.524,09 40 horas
27 [R5 PEDRO GUSTAVO GOMES ANDRADE ASSESSORA/OR CHEFE MESTRADO R$6.712.23 RS 4.524,09 40 horas
28  [Rd PEDRO HEMRIQUE FERREIRA MENEZES AGUIAR ASSESSORA/OR CHEFE GRADUAGAD R$6.712.23 RS 4.524,09 40 horas
29 [R5 RODRIGO SILVA LEMOS ASSESSORA/OR CHEFE DOUTORADO R$6.712.23 RS 4.524,09 40 horas
0 |R4 SERGIO GUSTAVO REZENDE LEAL ASSESSORAIOR CHEFE MESTRADO R$6.712,23 RS 4.524,09 40 horas
3 |R4 THIAGO DE AZEVEDO MORAIS ASSESSORA/OR CHEFE ESPECIALIZAGAD | R$6.712.23 RS 4.524,09 40 horas
< = Cargo Confianca Guaicuy  Cargos e escolaridade Cargos de Confianca Nacab + :
_ eBa . R
rquive Pagina Inicial Inserir  Layout da Pigina Formulas Dados Revisio Exibir Automatizar Ajuda  Andlise de Tabela Dindmica  Design T Comentrios
A3515 v i Jr  04.485521/0003-07 ~
A B D E & P .
1 # Campos da Tabela Dindmi... ~ *
3 Fornecedores £ Escolha os campos para adicionar ao relatbrio: &~
4 =ABA DISTRIBUIDORA LTDA - EPP
5| =Compra Direta o]
H =R2
2568128000181 Nome / Razio Social
3 gnnsumo . CPF / CNPJ
3 = Abras Comércio de Combustiveis e Veiculos LTDA ~ X -
0 =Compra Direta Meio de Contratagio de Compra (direta, edital, inex...
1 =Ri Regisio 7
2 07.141.852/0001-48 Compra v
3 Transporta —
: . ais Tabelas,
5 = 7141852000148
L} Consumeo
7 A G . Comuinicags de Igarapé
8| =CompraDireta
9 =R2
0 2402839000181
1 Se1vigos torceiros Asraste as campos entre as dreas abaixo
2 “ACORP DO BRASIL IMPORTACAOQ E EXPORTACAO LTDA
4 =Compra Direta Filtros Colunas
4 =R3
5 40.284,663/0001-08
8 Outros
7 | =Agougue Carajss LTDA
8| =Compra Direta
9 =R1
0 02.412.962/0001-83 Linhas Valores
1 Alimantacio = -
2 R2 Nome / Razdo Soci_ ~
3 = 2412962000183 Meio de Contrat:
4 Consumo e Alimentagdo 2 .
5 =Acrilicos Bela H Ltda ME or f Cnp =
6| =CompraDireta v
7 R1 v
Fomecedores  Integrada Fornecedores + « » R
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e Oficio 10/2022 — Referéncia: manifestacéo pela transferéncia imediata do saldo remanescente
da CAMF-PUC Minas as respectivas ATIs

odata da entrega: 18 de novembro de 2022
oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario

odetalhamento: oficio encaminhado para 1Js contendo: o saldo remanescente do
projeto em 14/10/2022; o percentual de distribuicdo dos recursos entre as ATIS; e o
valor devido de repasse no periodo e o valor correspondente a cada ATIs no mesmo

periodo.
Oficio Diretoria LATACI n.” 10/2022 Belo Honzonte, 21 de outubro de 2022
Aos

Exma. Dra. Shirley Machado de Oliveira
Promotora de Justica

Exma. Dra. Carolina Morishita Mota Ferreira
Defensara Publica

Exmo. Dr. Carlos Bruno Ferreira da Silva
Procurador da Republica

Referéncia: Manifestagdo pela transferéncia imediata do saldo remanescente da
CAMF-PUC Minas as respectivas ATl's

Prezado(as) Sr_(as),

Dando sequéncia aos trabalhos desta CAMF, vimos informar que a PUC Minas, no processo
de desmobilizacdo da CAMF, informou a seguinte posicéo de saldo remanescente do
referido projeto em suas contas: R$ 3.235.415,47, base dia 14/10/2022.

Considerando a necessidade de saber a participacéo de cada ATI nesse saldo, solicitamos
também que fosse informado o percentual de distribuicdo a ser aplicado para fins de
devolucéo dos recursos as respectivas ATl's originanas. Assim, foi-nos informada a seguinte
proporcéo de distribuicdo a ATI's, conforme valores anteriormente repassados:

ATI's Valores repassados - R$ % repasse
AEDAS RS 4.570.372,16 43,90%
NACAB RS 2.500.691,09 24,02%

GUAICUY RS 3.339.807,23 32,08%

Total RS 10.410.870,48 100,00%

e Oficio 11/2022 — Referéncia: delimitacdo das atividades das ATIs referentes ao Processo e
ao Acordo Judicial

odata da entrega: 18 de novembro de 2022
oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Julia Dinardi Pinto

odetalhamento: oficio encaminhado para 1Js apresentando um rol de matérias de
atuacdo das ATls ndo abrangidas pelo Acordo. Aborda ainda a distingdo pretérita de
recursos, definindo diferenciacdes dos valores gastos antes e apds 29/04/2021 e a
necessidade de ajustes para melhor detalhamento metodoldgico e padronizacéo logica.
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Oficio Diretoria LATACI n.® 11/2022

Belo Horizonte, 18 de novembro de 2022.

Aos Excelentissimos Senhores e Senhoras
Representantes das Instituigbes de Justica
Ministério Publico Federal

Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais

Referéncia: Delimitacio das atividades das ATIs referentes ao Processo e ao Acordo
Judicial

Cumprimentando-os cordialmente, serve o presente para responder ao Oficio
Conjunto encaminhado pelas Instituicdes de Justica' (1Js) a CAMF/Lataci em
25/10/2022 tendo como assunto a “Delimitacde das atividades das Assessorias
Técnicas Independentes referentes ao processo e ao Acordo Judicial’, bem como

e Oficio 12/2022 — Referéncia: Andlise dos Planos de Trabalho das ATls NACAB e Guaicuy —
novembro/2022

odata da entrega: 28 de novembro de 2022
oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario

odetalhamento: juntada dos pareceres acerca dos Planos de Trabalho entregues pelas
ATIs NACAB e Guaicuy. Em relacao as regides R1 e R2, os planos nédo foram avaliados
em razdo do ndo atendimento ao periodo de vigéncia de trés anos requisitado as ATIs
em abril de 2022.

135



Boanaih fviliisis

Oficio Diretoria LATACI n. 12/2022

Belo Horizonte, 28 de novembro de 2022

Aos Excelentizsimos Senhores e Senhoras
Representantes das Instituigdes de Justica
Ministério Pablico Federal

Ministério Pablico do Estado de Minas Gerais
Defenzoria Publica do Estado de Minas Gerais

Referéncia: Analise dos Planos de Trabalho das ATls Nacab e Guaicuy - novembrof2022

Cumprimentando-os cordialmente, a CamfiLataci, no exercicio da sua fungdo de
coordenagdo & acompanhamento metedologico e finalistico das Assessorias Técnicas
Independentes (ATls) instituidas na contexto do rompimento das barragens B-1, B-IV e B-IVA
f Cémego do Feijdo, e em conformidade com o cronograma previamente acordado junto as
ATIs e lJs, vem apresentar a sua avaliagdo acerca dos Planos de Trabalho entregues pelas
ATls Macab e Guaicuy para as regides 3, 4 & 5 da Bacia do Paracpeba & Represa de Trés
Marias.

A andlize referente aos Planos de Trabalho entregues em novembro deste ano segue
em forma de trés pareceres apartados, um para cada regido, para validagdo de V. Exas.
Seauem também anexados os respectivos Planos avaliados. Cumore ressaltar aue tal analise

e Pareceres de Andlise dos Planos de Trabalho das ATls NACAB e Guaicuy — novembro/2022
odata da entrega: 28 de novembro de 2022

oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Josimara Sampaio Magalhdes e
Jaqueline de Souza Mata

odetalhamento: Documento contendo a analise dos Planos de Trabalho, das planilhas
orcamentarias e demais documentos financeiros que instruem os planos de trabalho
entregues pelas ATIs NACAB e Guaicuy. Em relagéo as regifes R1 e R2 os planos nédo
foram avaliados em razdo do ndo atendimento ao periodo de vigéncia de trés anos
requisitado as ATls em abril de 2022.
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Parecer Orgamentario e Financeiro - REGIAO 4 — ATI GUAICUY

Parte | — Analise dos documentos orcamentarios — versdo recebida em
23/11/2022

Examinamos a documentagdo do Plano de Trabalho do Guaicuy, Regi&o 4,
que compreendem além do Plano de Trabalho, o Demonstrativo Memaria Orcamento
R4 - 18.11 e o Demonstrativo Orgamento R4, onde se apresenta a Matriz do Custos
por Atividades, para o periodo de janeiro de 2023 a dezembro de 2025 (36 meses).
Os documentos foram elaborados pela ATI, segundo modelo préprio, exceto para a
Matriz e Custos por Atividades, considerando pardmetros e/ou condicdes propostas
em momentos de reunides e na Oficina (03 a 05/11/2022) com a CAMF-LATACI.

Em suma:

1) A documentagdo orcamentaria do Projeto foi apresentada dentro dos
padrées adequados e tempestivamente pela ATI, levando em consideragao
o pedido dos valores de custos por atividades.

2) O processo de desmobilizagdo foi apresentado separadamente, de
maneira parcial, conforme detalhado neste documento.

3) N&o foram apresentadas as bases completas de dados que suportam as

Parecer Orgamentario e Financeiro — Regido 5 — ATl GUAICUY

Parte | — Andlise dos documentos or¢camentarios — versdo recebida em
23M11/2022

Examinamos a documentacéo do Plano de Trabalho do Guaicuy, Regido 5,
que compreendem além do Plano de Trabalho, o Demonstrativo Memaria Orcamento
R5 - 18.11 e o Demonstrativo Orcamento R5, onde se apresenta a Matriz do Custos
por Atividades, para o periodo de janeiro de 2023 a dezembro de 2025 (36 meses).
Os documentos foram elaborados pela ATI, segundo modelo préprio, exceto para a
Matriz e Custos por Atividades, considerando parametros e/ou condigdes propostas
em momentos de reunides e na Oficina (03 a 05/11/2022) com a CAMF-LATACI.

Em suma:

1) A documentacdo orgamentaria do Projeto foi apresentada dentro dos
padroes adequados e tempestivamente pela ATI, levando em
considerac¢do o pedido dos valores de custos por atividades.

2) O processo de desmobilizagao foi apresentado separadamente, de
maneira parcial, conforme detalhado neste documento.

3) Né&o foram apresentadas as bases completas de dados que suportam as

ET SR~ S Ay T SR X g D
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Parte | - Analise dos documentos orgamentarios versio recebida em 18/11/2022.

Examinamos a documentacdo do Plano de trabalho do NACAB, Regido 3, que
compreendem além do Plano de Trabalho, o Demonstrativo Financeiro do projeto, o
Demonstrativo de Execucdo do Orcamento e a Matniz de Custos por Atividades, para
o periodo de janeiro de 2023 a dezembro de 2025 (36 meses).Os documentos foram
elaborados pela ATI, segundo modelo préprio, exceto para a Matriz de Custos por
Atividades, considerando parametros e /ou condigdes propostas em momentos de
reunides e na Oficina (03 a 05/11/2022), com a CAMF- LATACI.

Em suma:

1) A documentacdo orcamentaria do projeto, foi apresentada dentro de
padrdes adequados e tempestivamente pela ATI, levando em consideracdo o pedido
dos valores de custos por atividades.

2) O processo de desmobilizacdo foi apresentado separadamente de forma
satisfatoria.

3) Nao foram apresentadas as bases completas de dados que suportam as
informacdes contidas nos demonstrativos, o que reduz a capacidade analitica, assim
como problemas causados pela auséncia de estruturacdo de férmulas e composicédo
de valores.

Recomendagio do valor do orgamento para a Regido 3 - NACAB

Considerando a analise realizada no orcamento contido no plano de trabalho
enviado em 18 de novembro de 2022, recomendamos o valor total de R$
59.383.995,02, em suas respectivas rubricas, de acordo com a tabela a seguir.

Os ajustes realizados referem-se a:

- Exclusdo de valor de atividades ndo identificadas no plano de trabalho
finalistico, constando apenas no orgcamento (menos R$ 1.129.135,60);

- Correcdo do valor de pessoal, tendo em vista aplicacdo indevida de fatores
de correcdo (Ano 3) e utlizacdo de percentual de reajuste incoerente na

oequipe responsavel: Max Cirino de Mattos e Poueri do Carmo Mario

odetalhamento:

Oficio 13/2022 — Referéncia: resposta ao Of. CAMF-PUC Minas 25/2022 — acervo patrimonial
e informacional CAMF-PUC Minas

odata da entrega: 30 de nhovembro de 2022

oDispensa da necessidade de transferéncia de banco de dados sobre demandas
emergenciais da CAMF/PUC & CAMF/LATACI.
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Research Institute

Oficio Diretoria LATACI n.® 13/2022

Belo Horizonte, 30 de novembro de 2022.

Aos Excelentissimos Senhores e Senhoras
Representantes das Instituices de Justica
Ministério Publico Federal

Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais

Referéncia: resposta ao Of. CAMF-PUC Minas 25/2022 - acervo patrimonial
e informacional CAMF/PUC Minas

Excelentissimos,

Cumprimentando-os cordialmente, tendo em vista a reunido realizada no dia

01/09/2022, com a Exma. Dra. Shirley Machado de Oliveira e demais membros

a- ~amar Lo U TN C— S S (O

e Ferramenta de acompanhamento da execucdo orgcamentéria
odata da entrega: 23 de janeiro de 2023

oequipe responsavel: Jaqueline de Souza Mata, Poueri do Carmo Mario, Max Cirino de
Mattos, Josimara Sampaio Magalhaes

odetalhamento: planilhas de acompanhamento or¢gamentario.
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e Manual de acompanhamento da execucgao orgcamentaria
odata da entrega: 23 de janeiro de 2023

oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata, Josimara
Sampaio Magalhdes, Max Cirino de Mattos.

odetalhamento: Manual contendo o detalhamento e explicacdes para preenchimento da
planilha de acompanhamento da execugdo orcamentaria.

e Rol de perguntas para esclarecimento sobre o orgamento da AEDAS - R1 e R2
odata da entrega: 2 de fevereiro de 2023

oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Jaqueline de Souza Mata e Josimara
Sampaio Magalhaes.

odetalhamento:

oRol de indagac6es sobre dados apresentados na planilha orcamentéria do plano de
trabalho das regides R1 e R2 da Aedas.

e Modelo contabil do LATACI - estrutura de Plano de Contas
oData da entrega: novembro/2022;
oequipe responséavel: Poueri do Carmo Mério, Richard Henrique;

odetalhamento: modelo contébil para estruturagéo e registros das transagfes de modo
a permitir a indicacdo do custo de servigos (produtos) gerados pelo projeto CAMF e pelo
LATACI.

140



Relatorio de prestacdo de contas do projeto P202201

e Ferramentas em Planilha para conferéncia e controles contabeis diversos

oData da entrega: nov2022, dez2022, jan2023, fev2023;
oequipe responsavel: Richard Henrique Oliveira de Almeida, Poueri do Carmo Mario

odetalhamento: criacdo de planilhas eletrbnicas para apoio ao controle e suporte a
conferéncia de elementos relevantes, como tributos, recursos em aplicacbes
financeiras, apropriacéo de depreciacdo, provisao para fins rescisorios, visando garantir
a consonancia dos saldos.

e Banco de dados integrado estruturado pela equipe CAMF + analistas de sistemas das ATls
odata da entrega: janeiro de 2023
oequipe responsavel: Max Cirino de Mattos

odetalhamento: O Modelo Entidade-Relacionamento (MER), representagao
esquemadtica do banco de dados desenvolvido pela equipe CAMF e analistas de
sistemas das ATIs, é apresentado a seguir:

FH categoria_tipo_demanda

BB regiao B comunidade
133 id_camf 13 id_camf I atingido B tipo_demanda 15 id_camf
135 i -
A nome 123 regiao_id 13 id_camf 4 id_camt [rr—
p - -
- of M5 nome o 135 comunidade_id I e I 23 categoria_tipo_demanda_id
123indica_urbana |- =7 77| 193 total_dependentes - #i nome
123 latitude 134 id_camf -
125 longitude - N 12§ comunidade_id
&) dt_auterizacao_ij el €2, dt_registro . EB tipo_documento
Aec estado hE T 12 tipo_demanda_id 143 id_camf
REE municipic 123 atingide_id g nome
nc distrito P situacao_demanda 123 sequencial =
123 prioridade_satelite i ¢ 123 latitude
cam
i 123 longitude FF documento
AR5 nome E
B tipo_envio il _ | mee protocolo TG camt
RBC usuario_registro prm. E e
13§ id_camf P REBC resumo_descricao = _‘Stm'mf emanda_l
FB histerico_demanda . . 123 tipo_documento_id
Aggnome | . ABE descricao_demands _o
2 133 id_camf le” P @) dt documento
R destino_demanda b 133 demanda_id emm=mTT ABC nome
135 id_camf &) dt_historico P - REC link_documento
At nome = =~ 4| situacao_demanda_id
ABC usuario
observaceo - - I8 resultado_encerramento
EB motivo_encerramento |- = *{ 133 destino_id B -
13 id_camt 133 tipo_envio 1% id_camf
a1 nome ) dt_encerramento AR§ nome
153 motivo_encerramento_id

133 resultado_encerramento_id

e Dashboard inicial para o banco de dados integrado estruturado pela equipe CAMF + analistas
das ATls

odata da entrega: janeiro de 2023
oequipe responsavel: Diogo Antdnio de Jesus, Max Cirino de Mattos

odetalhamento: Outro produto desenvolvido pela CAMF nesse processo, e que seria
validado pelas ATls nos préximos passos, foi a criacdo do dashboard para apresentagéo
dos resultados. Sua versao inicial € apresentada a seguir - os dados devem ser
desconsiderados, uma vez que se trata apenas da proposta de diagramacéao inicial.
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e Dashboard inicial para acompanhamento de pagamentos
odata da entrega: janeiro de 2023
oequipe responsavel: Diogo Antdnio de Jesus, Max Cirino de Mattos

odetalhamento: acompanhamento de valores dos pagamentos por categoria e por
periodo, por fornecedores e produtos. Sua versao inicial € apresentada a seguir - 0S
dados devem ser desconsiderados, uma vez que se trata apenas da proposta de
diagramacdo inicial.

RELATORIO FINANCEIRO - ORCAMENTOS - LATACI RESEARCH

Primeirs Ans Segunda Ana Tatal Drgade Stuacls
R$ 299.94 Mil RS$ 1,92 Mi R$ 216.62 Mil Todas

Soma de Total Geral por Descrigio
Orgamento total

Orgamento no Anol e Ano2 Orgamento por Categoria

@ Soma de Anol @Soma de Ana2

RS 1916,05 Wil

RS 131340
e —

Atividades

e Dashboard inicial para acompanhamento de Gestéo de Pessoas
odata da entrega: fevereiro de 2023
oequipe responsavel: Diogo Antdnio de Jesus, Max Cirino de Mattos
odetalhamento: acompanhamento de valores da folha por funcionario e alguns

7

beneficios. Sua versao inicial é apresentada a seguir - os dados devem ser
desconsiderados, uma vez que se trata apenas da proposta de diagramacéo inicial.
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Funeionirios Funcioarios Ativos VR Salirio Setor Cargos

Desligados Funcionirias
% b4 RS 67,1 Mil o Todos | W [fodos |
LATACI b il

Rescarch Insbiite

Colaborador Idade Cargo Soma de

Orgamento para Folha de Pagamento 5
Salario
¥

Humberto de Pala 32 Analista Programador 6000
Ancelmo batista 27 te Administrativo 5000
Angelo Roberto 42 Assistente Administrativo 5000
O Paterno
275 M ll Anita Garibaldi 36 Vendedor 5000
Antonio B. Paixdo 41 Analista de Sistemas 5000
=0 Anténio de Carvalho 38 Analista Programador 5000
Barbosa
Ariclenes Venancio 55 Analista de Sistemas 5000
Contagem de Colaboradores por Género Martins
Caio Soares Modesto 31 Analista Contabil 5000
Carlos Nunes 48 Desenvolvedor 5000
Chiquinha Gonzaga 32 Programador 5000
i Diego Luis de Arruda 47 Analista de Marketing 5000
®Masculino Santos
(Fr = Evandro de Deus da 47 Analista de Banco de 5000
67.27% Natividade Dadk
Flarenra Ninhtinnala 22 Necammluadnar S |

Dashboard inicial para acompanhamento de Viagens
odata da entrega: fevereiro de 2023
oequipe responsavel: Diogo Antonio de Jesus, Max Cirino de Mattos

odetalhamento: acompanhamento de valores da folha por funcionario e alguns
beneficios. Sua versdo inicial é apresentada a seguir - os dados devem ser
desconsiderados, uma vez que se trata apenas da proposta de diagramacéo inicial.

Participantes da Viagem Gasto com Alimentagao Gasto com Viagens
|
® 197 R$ 5315 R$ 12.00 Mil

Gasto com Viagens por Mas

Colaboradores
Responsaveis

Selecionar t...
Alessandra
Fernando
Gabriela

lose

Total por Alimentagao Supervisores

Maria

3w e
Pedro RS 2.630

2wl As 192

RS 1 Ml

®§ 0 Ml

Oficio 04/2023 — Referéncia: atuacdo da CAMF/LATACI no fluxo previsto no Termo de
Compromisso

odata da entrega: 15 de fevereiro de 2023
oequipe responséavel: Poueri do Carmo Méario, Max Cirino de Mattos

odetalhamento: Documento onde a CAMF/LATACI requer que se cumpra o fluxo
previsto no Termo de Compromisso em que a auditoria E&Y deve encaminhar os
relatorios de auditoria a CAMF e ndo o contrario.
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Briesion irumtens

Belo Horizonte, 15 de fevereiro de 2023

Aos Excelentissimos Senhores e Senhoras Representantes das Instituigdes de Justica
Miniztério Plblico Federal

Ministério Piblico do Estado de Minas Gerais

Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais

Referéncia: Atuacio da CAMFILATACI ne fluxe previsto ne Terme de Compromisso

Cumprimentande-os cordialmente, a CamfiLataci, no exercicio da sua fungdo de coordenagdo e
acompanhamento metodoldgico e finalistico das Assessorias Técnicas Independentes (ATls) instituidas
no contexto do rompimento das baragens B-1, B-1V e B-IVA/ Camrego do Feijdo, e em conformidade com
o cronograma previamente acordado junto as ATls e lJs, vem apresentar suas consideragdes quanto ao
fluxo previsto no Termo de Compromisso.

Conforme o Termo de Compromisso, de 13 de fevereiro de 2020, em sua Clausula V -
Coordenagdo e acompanhamento metodologicofinalistico, estabelece atribuicdes da CAMF, entre elas
“analisar os relatorios das auditorias contabil financeira e finalistica dos Planos de Trabalho das
ATls, encaminhando as conclusdes as Instituiges de Justiga®.

Infere-se, nesse sentido, que a Ermest&Young (E&Y) deve encaminhar os relatdrios de
auditoria 4 CAMF, o que & reforgado também no inciso 1| da mesma Clausula: “auxiliar as Instituicdes de
Justica nas agdes de monitoramento das atividades exscutadas pelas ATls nos temitdrios, mediants
analise de relatorios e pareceres inclusive da auditoria®.

Como a mesma Clausula define em seu incise Il gue a CAMF deve “auxiliar as Instituigdes da
Justica no acompanhamento dos cronogramas de disponibilizago dos recursos financeiros e da execugo
destes recursos no cumprimentc dos Planos de Trabalho das ATls, inclusive estabelecendo fluxos de
trabalho junto & auditoria contabil financeira e finalistica®, o LATACI vem por meio deste solicitar sua
anuéncia para que o referido fluxo siga exatamente aquele estabelecido no Termo. Solicitamos a
confirmaco pelas 1's desse fluxo, estabelecido na sua cldusula sétima sobre a prestagdo de contas, que
define a entrega dos relatorios financeiros & de atividades & E&Y pelas ATls, para que a mesma emita
SEUS pareceres & o3 encaminhe &s |Js e & CAMF, para que a partir disso, entdo, esta possa emitir sua
manifestagdo as lJs.

Tal solicitag#o decome de demanda apresentada pela E&Y 4 CAMF para que indicasse prazo para
enviar seu parecer a respeito dos relatorios de atividades das ATls do Ulime guadrimestre (setembro a
dezembro de 2022). Indicou-se no momento da demanda que esse era o fluxe praticado pela CAMF
anterior, que possuia a tarefa de emitir seu parecer em até 20 (vinte) dias apds o prazo de encerramento
do trimestre do relatdrio apresentado oelas ATls. Neste orazo. oraticamente imoraticavel. caberia a CAMF

e Oficio 05/2023 — Referéncia: Andlise dos Planos de Trabalho da ATI Aedas (R1 e R2) —
fevereiro/2023

odata da entrega: 24 de fevereiro de 2023
oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario

odetalhamento: Juntada dos pareceres acerca dos Planos de Trabalho entregues pelas
ATIs NACAB e Guaicuy. Em relacao as regides R1 e R2, os planos nédo foram avaliados
em razdo do ndo atendimento ao periodo de vigéncia de trés anos requisitado as ATIs
em abril de 2022.
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Oficio Diretoria LATACI n. 06/2023

Belo Horizonte, 24 de feversiro de 2023

Aos Excelentissimos Senhores e Senhoras
Representantes das Instituigdes de Justica
Ministério Publico Federal

Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais

Referéncia: Andlize dos Planos de Trabalhe da ATl Aedas (R1 e R2) - feversirof2023

Cumprimentando-os cordialmente, a Camf/Lataci, no exercicio da sua fungdo de
coordenagdo e acompanhamento metedoldgico e finalistico das Assessorias Técnicas
Independentes (ATls) instituidas no contexto do rempimento das barragens B-l, B-IV e B-IVA
! Cérrego do Feijdo, e em conformidade com o cronograma previamente acordado junto as
ATls e lJs, vem apresentar a sua avaliagdo acerca dos Planos de Trabalho entregues pela
ATI Aedas para as regides 1 e 2 da Bacia do Paraopeba = Represa de Trés Marias.

A andlize referente aos Planos de Trabalhoe, entregues em jansiro de 2023 e
complementados em fevereiro de 2023, segue em forma de dois pareceres apartadoes, um
para cada regido, para validagBo de V. Exas. Seguem também anexades os respectivos
Planos avaliados. Cumpre ressaltar que tal andlise ocorreu apds um processo de revisdo,
iunto d@s ATls. dos Planos de Trabalho apresentados no més de setembrof2022. e gue

Pareceres financeiros de Andlise do Plano de Trabalho da ATI Aedas — fevereiro/2022

odata da entrega: 24 de fevereiro de 2023

oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Josimara Sampaio Magalhdes e
Jaqueline de Souza Mata

odetalhamento: Documento contendo a analise dos orcamentos dos Planos de Trabalho
e demais itens financeiros entregues pelas ATI, em 25 de janeiro de 2023.
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Parecer Orgamentario e Financeiro — Regido 1 — ATI AEDAS

Parte | — Analise dos documentos orgamentarios — versdo recebida em janeiro
de 2023

Examinamos a documentagao do Plano de Trabalho da ATl Aedas, Regido 1,
qgue compreendem além do Plano de Trabalho, o Demonstrativo “AEDAS PAR ADM
R1 ORCAMENTO PTO05 VF”*, o Demonstrativo “AEDAS PAR ADM R1 INDICADORES
PT05 VF” e “AEDAS PAR R1R2 RESPOSTASCAMF ORCAMENTO”, onde se
apresenta a Matriz do Custos por Atividades, para o periodo de janeiro de 2023 a
dezembro de 2025 (36 meses). Os documentos foram elaborados pela ATI, segundo
modelo proprio, exceto para a Matriz e Custos por Atividades, considerando
pardmetros efou condi¢des propostas em momentos de reunides e na Oficina (03 a
05/11/2022) com a CAMF-LATACI.

Em suma:

1. A documentacdo orgamentéria do Projeto foi disponibilizada em 24/01/2023,
25/01/2023 e 10/02/2023;

2. O Plano de Trabalho e documentacdo orcamentaria foi apresentada para o
periodo de 36 meses, conforme requerido pelas |J's;

3. O processo de desmobilizacéo foi apresentado separadamente, de maneira

Parecer Or¢camentirio e Financeiro — Regido 2 — ATI AEDAS

Parte | — Analise dos documentos orcamentarios — versao recebida em janeiro
de 2023.

Examinamos a documentacdo do Plano de Trabalho da ATl Aedas, Regigo 2,
que compreendem além do Plano de Trabalho, o Demonstrativo “AEDAS PAR ADM
R2 ORCAMENTO PTO05-VF”, o Demonstrativo “AEDAS PAR ADM R2 INDICADORES
PT05" e “AEDAS PAR R1R2 RESPOSTASCAMF ORCAMENTO?”, onde se apresenta
a Matriz do Custos por Atividades, para o periodo de janeiro de 2023 a dezembro de
2025 (36 meses). Os documentos foram elaborados pela ATI, segundo modelo
préprio, exceto para a Matriz e Custos por Atividades, considerando pardmetros ef/ou
condicdes propostas em momentos de reuniées e na Oficina (03 a 05/11/2022) com a
CAMF-LATACI.

Em suma:

1. A documentacdo orgcamentaria do Projeto foi disponibilizada em 24/01/2023,
25/01/2023 e 10/02/2023;

2. O Plano de Trabalho e documentagao orcamentaria, foi apresentada para o
periodo de 36 meses, conforme exigido pelas |J's;

3. O processo de desmobilizagdo foi apresentado separadamente, de maneira
parcial, conforme detalhado neste documento;

4. Gasto com RH nao traz detalhamento dos encargos e beneficios em cada

Oficio 08/2023 — Referéncia: avaliacdo do percentual de divisdo das atividades das ATIs
referentes ao processo e ao acordo — em atendimento a deciséo judicial ID 9677817303

146



Relatorio de prestacdo de contas do projeto P202201

odata da entrega: 08 de mar¢o de 2023

oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario, Josimara Sampaio Magalhdes e
Jaqueline de Souza Mata, Julia Dinardi Alves Pinto

odetalhamento: Avaliacdo do percentual apresentado pelas ATls sobre a divisdo das
atividades referentes ao processo e ao acordo e apresentacdo do histérico de valores
gue deveriam ter sido repassados as ATIs.

Rezcarch Institute

[oficio Diretoria Lataci n® 08/2023

Belo Horizonte, 08 de marca de 2023.

Aos Excelentissimos Senhores e Senhoras
Repres das Instituigbes de Justica
Ministério Publico Federal

Ministério Pablico do Estado de Minas Gerais
Defensoria Pablica do Estado de Minas Gerais

Referéncia: Avaliagdo do percentual de divisdo das atividades das ATls referentes ao
processo e ao acordo - em atendimento a decisdo judicial ID 9677817303

Cumprimentando-os cordialmente, a CAMF/Lataci, no exercicio de sua fungdo de
Coordenacdo e Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico das Assessorias Técnicas
Independentes (ATIs) instituidas no contexto do rompimento das barragens B-l, B-IV e B-
IVICérrego do Feijdo, e visando atender a determinacdo da 2° Vara da Fazenda Piblica e
Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, vem apresentar avaliagdo acerca do percentual
de divisdo de atividades pretéritas referentes ao custeio do Acordo Judicial e do Processo.

1. Contexto

Em decisdo judicial proferida no dia 12/12/2022, ID 9677817303, o Juiz de Direito da 2° Vara
da Fazenda Plblica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, no dmbito do processo
judicial n® 5071521-44.2019.8.13.0024, determinou a intimagdo desta Coordenacdo de
Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico (CAMF) para:

a. avaliar o percentual apresentado pelas ATls sobre a divisdo das atividades referentes
a0 processo e ao acordo; e
b. apresentar o historico dos valores que deveriam ter sido repassados as ATls, desde

a decisdo que determinou o custeio mensal de suas atividades e o comparativo com
o valor que as ATls receberam de fato, pontuando qual o saldo remanescente.

e Oficio 09/2023 — Referéncia: Saldo remanescente das ATIs - em atendimento a decisdo
judicial ID 9677817303.

odata da entrega: 08 de marco de 2023
oequipe responsavel: Poueri do Carmo Mario.

odetalhamento: Histérico comparativo dos valores que deveriam ter sido repassados as
ATls, desde a decisdo que determinou o custeio mensal de suas atividades, e o valor
que as ATls receberam de fato, apontando, ao final, os valores remanescentes.
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[Pficio Diretoria Lataci n® 09/2023

Belo Horizonte, 08 de marco de 2023.

Aos Excelentissimos Senhores e Senhoras
Representantes das Instituicdes de Justica
Ministério Publico Federal

Ministério Plblico do Estado de Minas Gerais
Defensoria Piblica do Estado de Minas Gerais

Referéncia: Saldo remanescente das ATls - em atendimento & decisdo judicial
ID9GTTE17303

Cumprimentando-os cordialmente, a CAMF/Lataci, no exercicio de sua funcdo de
Coordenagdo e Acompanhamento Metodologico e Finalistico das Assessorias Técnicas
Independentes (ATIs) instituidas no contexto do rompimento das barragens B-l, B-IV e B-
IViCarrego do Feijdo, e visando atender a determinagdo da 2° Vara da Fazenda Plblica e
Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, vern apresentar historico comparativo dos valores
que deveriam ter sido repassados as ATls, desde a decisdo que determinou o custeio mensal
de suas atividades, e o valor que as ATls receberam de fato, apontando, ao final, os valores
remanescentes.

1. Contexto

Em decisfo judicial proferida no dia 1212/2022, o Juiz de Direito da 2° Vara da Fazenda
Plublica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, no dmbito do processo judicial n®
5071521-44.2019.8.13.0024, determinou a intimacdo desta Coordenacio de
Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico (CAMF) para:

a. avaliar o percentual apresentado pelas ATls sobre a divisdo das atividades referentes
a0 processo e ao acordo; e
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